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1. Toiminta-ajatus ja arvot
Tunnettu ja tunnustettu koulutuksenjarjestdja

Peimarin koulutuskuntayhtyma on tunnettu ja tunnustettu vahva maakunnallinen ja valtakun-
nallinen luonnonvara-alaan (kala-, maa-, metsa- ja puutarhatalous seka luonto- ja ymparistoala)
ja sotealaan erikoistunut koulutuksenjarjestaja. Opiskelijavuosisuoritteemme on vadhintdan
1050.

Opetus
Toimintamme on laadukasta ja tydelamalahtoista.

Luomme uusia koulutustuotteita vuosittain, hyédynnamme paikallisia tutkinnonosia. Kehi-
tdmme joustavia oppimisymparistoja yhteistyossa tyoelaman toimijoiden kanssa.

Kehitdamme opetuksen tukitoimintoja, tavoitteena vahintaan 70 % lapaisy. Kehitamme vay-
laopintoja.

Jatkuvan haun kautta tulevat opiskelijat yhdistetdan ryhmiin, mutta opetustarjottimen ja tyoela-
massa oppimisen avulla opinnot voi aloittaa ympari vuoden.

Talous

Kuntayhtyman talous on tasapainotettu strategiakauden aikana. Kuntayhtymalla on kolme toi-
mipaikkaa ja kenttdasema Paraisilla. Tehostamme edelleen kiinteistdjen kayttoastetta ja tar-
peettomista kiinteistoistd luovutaan.

Henkilokunta

Huolehdimme henkildston tydhyvinvoinnista ja tyokyvyn yllapidosta. Tuemme ammattitaidon
kehittamista ja innostamme henkildkuntaa uusien toimintatapojen kdyttédnottoon.

Opiskelijat

Tarjoamme opiskelijoille monipuolisia oppimisymparistdja, joissa annamme opetusta ja oh-
jausta henkilokohtaisten opiskelusuunnitelmien mukaisesti. Mahdollistamme opiskelijoiden
kansainvalisen vaihdon. Teemme yhteistyota yli koulurajojen ja tarjoamme joustavia koulutus-
polkuja ennen tutkintoa, tutkinnon aikana ja sen jalkeen.

Yritysyhteistyo ja kumppanuudet

Lisadmme verkostoitumista kuntien, oppilaitosten, korkeakoulujen ja tyelaman kanssa. Kehi-
tamme yritysten henkilostokoulutusta. Laadimme kumppanuussopimuksia merkittavimpien yh-
teistydkumppaniemme kanssa. Kehitdamme uusia koulutustuotteita tydelaman tarpeiden mukai-
sesti. Olemme aktiivinen hankekumppani ja edistimme arvojemme mukaista kehittamistoimin-
taa.
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Vastuullisuus

Kehitamme vaikuttamismahdollisuuksia tukemalla oppilaskuntatoimintaa, osallistamalla opiske-
lijoita ja huoltajia seka jarjestamalla kuulemistilaisuuksia. Tarjoamme opiskelijoille turvallisen
asuntolan ja oppimisympariston.

Kaikesta kayttamastamme energiasta yli 90 % on uusiutuvaa energiaa. Otamme kayttdon hiili-
taselaskelman tilinpaatoksen yhteyteen.

Peimarin koulutus oy

Mahdollistamme Peimarin koulutus oy:n toiminnan kehittymisen, tunnettuuden ja ndakyvyyden
kasvamisen. Tavoitteena on lisdta koulutuksen vientid ja kansainvalista rekrytointia.

VISIOMME

Livia on luonnonvara- ja sotealaan
erikoistunut, vahva alueellinen ja
valtakunnallinen ammatillisen koulutuksen
jarjestdjd. Livia on monikulttuurinen ja
yhdenvertainen organisaatio.

Ymmarramme huoltovarmuuden ja
kestdvin kehityksen sekd digitalisoituvan
ARVOT maailman vaatimukset opetuksessa ja
Yksilén ja luonnon opetusta mahdollistavassa toiminnassa.
kunnioittaminen Livia tekee laadukasta  yhteistydts
elinkeinoeldman, alueen kaupunkien ja
Yhteistllisyys muiden oppilaitosten kumppanina.

Asiakaslahtoisyys

Innovatiivisuus

2. Konsernin organisaatio

Peimarin koulutuskuntayhtymalla on syksylla 2018 perustettu tytaryhtié Peimarin koulutus Oy.
Koulutuskuntayhtyma omistaa osakeyhtion osakkeista 100 %. Peimarin koulutus Oy:n toimitus-
johtajana toimii Pia Suutari. Yhtion hallituksen muodostavat yhtymahallituksen puheenjohtaja
sekd kuntayhtyman johtaja ja talousjohtaja. Yhtymahallituksen puheenjohtaja toimii Peimarin
koulutus Oy:n hallituksen puheenjohtajana.

Peimarin koulutus Oy hankkii tarvitsemansa henkilotyon seka tila- ja laiteresurssit paaasiassa
koulutuskuntayhtymalta solmitun palvelusopimuksen mukaisesti.
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3. Peimarin koulutuskuntayhtyman organisaatio

Peimarin koulutuskuntayhtyma

| YHTYMAVALTUUSTO ]
TARKASTUSLAUTAKUNTA | [ Tilintarkastaja
( YHTYMAHALLITUS ]
Koulutuskuntayhtyman johtaja
llkka Harkkila
Talousjohtaja 5
Satu Villa | JOHTORYHMA

NEUVOTTELUKUNTA | luonnonvara-ala

[ NEUVOTTELUKUNTA | sosiaali- ja terveysala

Kala- Maatalous- Lumo- Kukka- . Lahihoitaja
tiimi tiimi tiimi tiimi YTO-timi paiiva-tiimi
OPPIMISPALVEL Ammattiopisto Livia
Pedagoginen rehi
Elain- Mets- Viher- Tuotanto- opinto- Lahihoftafe
tiimi tiimi tiimi tiimi ohjaus R

HALLINTO- TIETOHALUINTO JA| | ASUNTOLA- JA RUOKA- OPINTOTOIMISTO
PALVELUT KEHITTAMINEN TILAPALVELUT PALVELUT Talousjohtaja

Talousjohtaja Kiinteistd- Talousjohtaja Satu Villa
Satu Villa paallikkd Satu Villa

Karri Nurmi

YHTEISET PALVELUT
Koulutuskuntayhtyman johtaja llkka Harkkila
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4. Peimarin koulutuskuntayhtyman tulosalueet ja tilivelvollisuudet 2025

Peimarin koulutuskuntayhtyma

Yhteiset palvelut
Koulutuskuntayhtyman johtaja llkka Harkkila

Hallintopalvelut

1100 Yhtymaéhallinto

1500 Kuntayhtyman yhteiset

4000 Taloushallinto
Tietohallinto ja kehittaminen

2000 Tietohallinto

7010 Kehittaminen
Asuntola- ja tilapalvelut

3000 Kiinteisto

6600 Opiskelijamajoitus *)
Ruokapalvelut

5000 Ruokapalvelut *)
Opetuksen palvelut

6540 Opintotoimisto *)

6550 Opintojen ohjaus *)
Hankkeet

7000 Hankkeet

8100
8100
8100

8100
8100

8100/8300/8400/8500/8600
8300/8400/8500

8300/8400/8600

8100/8300/8400/8600
8100/8400/8600

8100

Satu Villa
Satu Villa
Satu Villa

Avoin
Avoin

Karri Nurmi
Karri Nurmi

Satu Villa

Satu Villa
llkka Harkkila

Avoin

MUU RAHOITUS
MUU RAHOITUS
MUU RAHOITUS

MUU RAHOITUS
MUU RAHOITUS

MUU RAHOITUS/MAPA
PT

PT/MAPA

PT/AT,EAT
PT/AT,EAT

MAPA

Oppimispalvelut Ammattiopisto Livia

Pedagoginen rehtori

Opetustiimien yhteiset
6300 YTO-tiimi

Tuorla
6500 Toimipaikan yhteiset
6020 Maataloustiimi
6040 Lumotiimi
6050 Kukkatiimi
6060 Tuotantotiimi
6070 Vihertiimi
6110 Kalatiimi

Paimio
6500 Toimipaikan yhteiset
6010 Eldintiimi
6030 Metsatiimi

Kaarina
6500 Toimipaikan yhteiset
6210 Lahihoitaja, paivatiimi

8100

8400
8400
8400
8400
8400
8400
8400

8300
8300
8300

8600
8600

6220 Lihihoitaja, monimuototiimi 8600

Eva Vahatalo

Pedagoginen rehtori
Merja Koistinen
Taina Timperi

Sari Asikainen

Jaana Jaakola-Joento
Tomi Laaksonen
Outi Kaski-Laakso

Pedagoginen rehtori
Rosita Isotalo
Pauli Kokkonen

Pedagoginen rehtori
Annastiina Hedman
Saara Huttunen

PT

PT/AT,EAT/TT/OPSO/TILA/MAOY
PT/AT,EAT/OPSO/MAOY
PT/AT,EAT/TT/OPSO/MAOY
PT/AT,EAT/TT/OPSO/TILA/MAOY
PT/AT,EAT/TT/OPSO/MAOQOY
PT/AT,EAT/TT/OPSO/MAPA/MAOQY

PT/AT,EAT/TT/OPSO/MAOY
PT/AT,EAT/TT/OPSO/TILA/MAOY

PT
PT/OPSO/AT/EAT

*) Paraisten toimipaikan toiminnot siirtyivat Tuorlan toimpaikkaan 1.8.2024 alkaen.

Paraisille jdi kenttdaasema, joka muodostuu satamasta ja kalanviljelysta.

Kohteet
8100 Yhteiset
8300 Paimio
8400 Tuorla
8500 Parainen (kenttdasema)
8600 Kaarina

Toiminnot

2000 PT

2001 AT, EAT
2002 MAPA

2003 MAOY

2004 OPSO MAPA

2005 TILA

2006 TYOTOIMINTA (TT)
2007 MUU RAHOITUS
2010 VANK PT

2011 VANK AT, EAT

2020 OPSO PT
2021 OPSO AT

2030 TYOVOIMA PT
2031 TYOVOIMA AT, EAT
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4.1.Talousarvion sitovuus kayttétalousosassa

Peimarin koulutuskuntayhtymdassa on maaritelty kustannuspaikkatasot ylld kohdassa 4 olevassa
taulukossa tiimeittdin oppimispalveluissa seka yhteisissa palveluissa. Tiiminvetdjat ja eri palvelu-
yksikoiden esimiehet ovat tilivelvollisia oman kustannuspaikkansa talousarvion toteumasta
netto (tulot-menot) tulosaluevastaaville. Tulosaluevastaava on kuntayhtyman johtaja yhteisten
palveluiden ja pedagoginen rehtori oppimispalveluiden osalta.

Tulosaluevastaavat (kuntayhtyman johtaja ja pedagoginen rehtori) vastaavat yhtymahallituk-
selle, ettei tulosalueen yhteenlaskettua maardrahaa (tulot-menot) yliteta.

Yhtymahallitus vastaa yhtymavaltuustolle, ettei yhtymavaltuuston asettamaa maararahan net-
tomenoa yliteta koko organisaation osalta.

4.2.Talousarvion sitovuus investointiosassa

Investointeihin kdytetyt maararahat on hyvaksytty talousarviossa hankkeittain. Yhtymahallitus
voi tehda hankkeiden valisia maararahasiirtoja investointiryhmien (1. rakennukset ja rakennel-
mat seka 2. koneet ja kalusto) sisalla tarvittaessa.

Yhtymavaltuuston paatantavaltaan kuuluu investointiosan yhteenlasketun toteutuman ylityksen
hyvaksyminen seka investointiryhmien valilla mahdollisesti tarvittavien maararahasiirtojen hy-
vaksyminen, jos madardrahasiirto on yli 5 %. Pienet (alle 5 %) investointiryhmien valiset maarara-
hasiirrot hyvaksyy yhtymahallitus.

5. Koulutuskuntayhtyman toiminta ja talous

5.1.Toimintavuosi 2025 ja taloudelliset tavoitteet

Peimarin koulutuskuntayhtyma on syntynyt vuoden 2011 alussa ministerion suosituskirjeiden
mukaisesti. Omistajakuntien vaestomaara ylittaa 50 000 asukkaan vaatimuksen ja koulutuskun-
tayhtyma on ollut taloudellisesti vakavarainen vuosina 2011-2021. Vuodesta 2022 alkaen ta-
loustilanne muuttui. Vaestopohjavaatimus ei ole enda voimassa.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus vaheni noin 25 % vuoden 2013 tasosta vuoteen 2020. Refor-
milainsdadannén my6ta ammatillisen koulutuksen rahoitus muuttui tuloksellisuutta korosta-
vaksi ja suhteelliseksi, joten tulevaa rahoitusta on ollut aiempaa vaikeampi ennakoida. Lisaksi
rahoitus vaihtelee vuosien valilla, joten rahoituksellinen epavarmuus on lisaantynyt. Vuoden
2022 aikana kuntayhtyman talous heikkeni merkittavasti palkankorotusten ja energian hinnan-
nousun vuoksi. Vuonna 2023 hyvaksyttiin talouden tervehdyttdmisohjelma, jossa mm. Paraisten
toimipaikasta tehdaan kenttdasema vuoden 2024 aikana. Saastotoimilla arvioitiin saatavan noin
1,5 miljoonan euron tulosparannus vuoteen 2025 mennessa.
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Hallituksen kehysriihessa 2024 paattama ammatillisen koulutuksen 120 miljoonan euron saasto-
toimi toteutetaan vuoden 2025 rahoituspaatoksen yhteydessa. Rahoitusleikkaus on valtakunnal-
lisesti 5 % ammatillisen koulutuksen maararahasta. Leikkausta ei kuitenkaan tehda tasasuurui-
sena, vaan koulutuksenjarjestajan opiskelijaprofiilin mukaan. Leikkaus kohdennetaan jo aiem-
man ammatillisen tutkinnon tai korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden opiskelijoiden osuuden
mukaisesti. Peimarin koulutuskuntayhtymalld tuo osuus on keskimaaraista suurempi, joten opis-
kelijavuosiamme tullaan leikkaamaan yli 5 %. OKM on tiedottanut, etta koulutuksenjarjestdjien
jarjestamislupien minimiopiskelijamaara tullaan kumoamaan. Tama tarkoittaa sita, etta opiskeli-
javuosiemme maara tullee jadmaan alle 945 ja talousarvio on laadittu 930 opiskelijavuoden arvi-
olla. Vuoden 2025 valtionosuuden arvioiminen on vield normaaliakin epavarmempaa. Rahoitus-
leikkaus merkitsee sitd, ettd aiemmin paatetyt talouden tasapainottamistoimet eivat riita.

Lisdad epavarmuutta tuo OKM:n valmistelema rahoituslain muutos. Kevaalla 2024 lausuntokier-
roksella ollut hallituksen esityksen (HE) luonnos ei heikenna rahoituksen kokonaistasoa, mutta
se muuttaa rahoituksen jakautumista koulutuksenjarjestajien kesken. HE ja siihen liittyvat ase-
tus heikentaisi ammatti- ja erikoisammattitutkintojen rahoitusta seka maa- ja metsatalouden
rahoitusta. HE tulee toteutuessaan heikentdmaan koulutuskuntayhtyman rahoitusta vuodesta
2026 alkaen jopa 10 % lisaa. Elokuussa OKM tiedotti, ettd rahoituskorien maaraa kasvatetaan
seitsemdan luonnonvara-alan rahoitusongelmien vuoksi. Korien kertoimista ei ole kuitenkaan
tietoa, eika tutkintojen sijoittumisesta niihin.

Paraisten toimintojen siirtdminen Tuorlaan on edellyttanyt Tuorlassa tilankdyton tehostamista.
Tuorlan koulurakennuksen tyéhuoneita on muutettu yhteiskayttotiloiksi. Luonto- ja ymparisto-
tiimi yhdistyivat henkiléston omasta aloitteesta 1.8.2024 ja koko tiimin tyotilat tulevat karta-
norakennukseen. Kalatiimin tiimitilat rakennettiin asuntolarakennukseen A. Luokkatiloja raken-
nettiin kaksi kappaletta lisaa, lisdaksi opiskelijoiden kaytossa ollut atk-tila palautettiin opetuskayt-
toon ja opiskelijoiden tietokoneet siirrettiin koulurakennuksen aulaan. Tiimien tydvalineiden
varastotilojen kayttda tehostettiin. Muutostyot etenivat muutoin aikataulussa, mutta kalanja-
lostuksen tilat eivat valmistuneet maaraajassa, opetusta jatketaan sen osalta Paraisilla tois-
taiseksi. Tila- ja laitevaraukseen otetaan kaytt66n uusi puhelinsovellutus.

Sikalasta luovuttiin kevaalld 2024 ja sikalan tilalle tuli lampola. Muutosty6t tehtiin kevdan aikana
opiskelijatyona.

Talouden tervehdyttamisprosessin aikana kuntayhtyman kolmivuotiskaudeksi tehtava strategis-
ten painopisteiden hyvaksyminen siirtyi vuodella eteenpain. Vuosien 2024—2026 strategiset pai-
nopisteet hyvaksyttiin syksyn 2023 aikana. Kiinteistostrategia 2024—-2026 paivitettiin kevdan
2024 aikana.

Kiinteistojen kayttoastetta pyritdan edelleen nostamaan tehostamalla tilankayttoa ja luopu-
malla turhista kiinteistoista. Samalla energiankulutusta saadaan vdahennettya. Paraisten toimi-
paikan tarpeettomaksi jaaneiden kiinteistdjen myynnista neuvotellaan Paraisten kaupungin
kanssa. Tuorlan Tuulenpesa-rakennus puretaan 2025 aikana.
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Vuosina 2012—-2015 tiukkenevaan talouteen varauduttiin hyodyntamalla henkilston luontaista
poistumaa. Taloudellisten uhkakuvien toteuduttua toteutettiin vuosien 2016 ja 2017 aikana
kaksi kertaa yhteistoimintamenettely. Henkildstomaara on vahentynyt vuoden 2011 alun 180
tyontekijasta noin 140 henkiloon ja se tulee edelleen vahenemaan noin 130:een vuonna 2023
tehtyjen paatosten myota. Henkiléston maara on siten koulutuskuntayhtyman aikana laskenut
noin 72 %:iin kuntayhtyman syntymisesta. Kehysriihen sdastopaatos vaatii jatkamaan vahen-
nysta. Erityisesti AT- ja EAT-koulutusten volyymia ja henkilostokuluja tulee saada vahennettya.
Tavoitteena on noin 50 opiskelijavuoden vahentaminen vuoden 2025 suoritteissa, koska niihin
ei enaad saada rahoitusta. Kahden ammattitutkinnon jarjestaminen lopetetaan ja viiden ammat-
titutkinnon jarjestamista harvennetaan.

Ammatillisen koulutuksen reformin mukanaan tuomiin muutoksiin sopeutumista jatketaan. Eri-
tyisesti jatkuvan haun kautta tulevien opiskelijoiden mahdollisuuksia opintojen aloittamiseen
kehitetadn. Aiemmin tavoitteena ollut opiskelijavuosikertyman ja rahoituspohjan kasvattaminen
eivat ole enda mahdollisia tavoitteita hallituksen aikuiskoulutuksen leikkauspaatoksen jalkeen.
Opiskelijavuosikertyma tulee sopeuttaa OKM:n paatdksen tasolle.

Tybelamassa oppimisen maaraa lisataan hallitusti. Kurssitarjottimen kehittamista jatketaan saa-
tujen kokemusten perusteella ja tarjottimen valikoimaa lisdtdan. Pyrimme kasvattamaan oppi-
sopimusopiskelijoiden maarda vastaten tydelaman tarpeisiin. Oppivelvollisten opiskelijoiden
osuutta olisi muuttuneessa tilanteessa saatava kasvatettua. Lisdksi laadimme kaikille opetus-
aloille kumppanuussopimuksia tarkeimpien yhteistyokumppaniemme kanssa ja syvenndmme
tyoelamayhteistyota. Paivitimme opetusta jatkuvasti mutta uusien koulutustuotteita kehittami-
nen ei ole muuttuneessa tilanteessa mahdollista. Koulutuskuntayhtyma on aivan uudenlaisessa
tilanteessa, kun AT- ja EAT koulutusten maaraa tulee hallituksen kehysriihipdatoksen mukaisesti
vahentda vuodelle 2025.

Jatkamme tyota opintojen keskeytysasteen vahentamiseksi ja koulutuksen lapaisyn paranta-
miseksi. Yhteisten aineiden opetusta kehitetdaan uusia toimintatapoja kokeilemalla. Tavoitteena
on lisata opiskelijoiden motivaatiota yhteisten aineiden opetusta kohtaan. Perustutkintojen
keskeytysprosentin tavoite on 6 % ja opintojen lapdisyn tavoite madraajassa on 70 %:a. Opiskeli-
jatietoja seurataan kalenterivuoden tavoitteisiin verraten. Pajatoimintaa kehitetdan osana Ia-
paisyn parantamista. Pajoissa saa ohjausta, tukiopetusta ja niissad voi tehda suorituksia.

Turku jarjestda vuoden 2025 ammattitaidon Suomen mestaruuskilpailut eli Taitajat. Livia on mu-
kana jarjestamadssa neljaa lajia: eldintenhoito, floristiikka, metsdakoneen kaytto ja viherrakenta-
minen. Tapahtuman jarjestelyt on jo aloitettu ja tapahtuma vaatii jarjestdjilta resursseja luku-
vuoden 2024-2025 aikana. OKM mydntaa kisojen jarjestajalle harkinnanvaraista rajoituksen ko-
rotusta. Kisojen aikana ammatillinen koulutus saa runsaasti nakyvyytta ja siten tapahtuma tukee
koulutuksen markkinointia.

Tukitoimintojen toteuttamistapoja selvitetdan yhdessa omistajakuntien ja ulkopuolisten palve-
luidentarjoajien kanssa erityisesti elakoditymisten yhteydessa.

Henkildston tyhy-toimintaa pyritdaan aktivoimaan. Erilaisia tapahtumia jarjestetdaan useita ym-
pari vuoden.
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Johtamisen tueksi kehitetddn edelleen opetuksen Power bi-ohjelmaa mahdollistaen tiedolla joh-
tamisen. Tavoitteena on saada reaaliajassa tietoa opiskelijahallintajarjestelmien kautta ja kehit-
taa opetuksen toteuttamistapoja. Ohjelman tietojen keruu ja vertailu edellyttaa siirtymista ka-
lenterivuositarkasteluun. Uusina toiminnallisina tavoitteina otetaan kdyttoon opiskelijoiden
tyollistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen.

Toimintavuoden aikana jatketaan laatujarjestelmatyon seurantaa ja havaittujen puutteiden ja
poikkeamien kehitystyota. Laatutydn kehittdminen on kehittdmispaallikon vastuulla.

Asian- ja asiakirjan hallinnan seka sahkdisen arkistoinnin kehittdminen aloitettiin vuonna 2022 ja
kayttoonotto saatiin paatokseen vuonna 2023. Kehittamistyo6lla vastataan tiedonhallintalain
vaatimuksiin ja arkistolain maarayksiin asiakirjojen digitalisaatiosta, sdhkodisesta sdilyttamisesta
ja tietosuojan parantamisesta. Paraisten toimipaikan arkistot siirretdan vuoden 2024 aikana.

Koulutuskuntayhtyma siirtyi vuosity6aikaan 1.1.2020. Opettajien ty6aikaa suunnitellaan jatkos-
sakin lukuvuosiperiaatteella 1.8—31.7. Mallia kehitetdan saatujen kokemusten perusteella.

Vuonna 2018 perustetun Peimarin koulutusosakeyhtion toimintavuoden tavoitteena on osake-
yhtion tunnettavuuden lisdédminen ja osakeyhtion toiminnan normalisoituminen koronan jal-
keen. Koulutuksen viennin ja yrityskoulutuksen edistamista jatketaan sekd omana tyona etta
yhteistyossa alueen muiden koulutuksenjarjestdjien kanssa. AT- ja EAT-koulutuksen rahoituksen
leikkauksen vuoksi selvitetdaan, voidaanko osa koulutuksista siirtda maksullisiksi ja oy:n puolelle.

Koulutuskuntayhtymalle vuonna 2020 luotua hiilitaselaskelmaa kehitetdan. Koulutuskuntayh-
tyma on jo nyt hiilineutraali ja ilmastoasiat huomioidaan my6s opetuksessa.

Livian markkinointi on siirretty kehittamisyksikon vastuulle. Tehostamme sosiaalisen median
kautta tapahtuvaa markkinointia. Avoimien ovien tapahtuma toteutetaan Kaarinassa tammi-
kuussa, Paimiossa maaliskuussa ja Tuorlassa toukokuussa. Avoimien ovien lisdksi opistoa mark-
kinoidaan ja esitelldadn tutustumispaivind kolme kertaa lukuvuoden aikana. Lisdksi mahdollis-
tamme koulutuskokeilut. Livia Torin omien tuotteiden myyntitapahtumissa opiskelijat saavat
asiakaskontakteja ja hyddynnamme tapahtumia markkinoinnissamme.

Olemme aktiivisesti mukana hanketoiminnassa ja olemme aktiivisia alueellisessa yhteistyossa.



Peimarin koulutuskuntayhtyma

Taloudelliset tavoitteet 2025

Toimintatuotot 12.119.500
Toimintakulut -12.470.111
Henkilostokulut -8.659.161

Palvelujen ostot -1.993.050

Aineet ja tarvikkeet -1.472.100

Avustukset -49.900

Muut toimintakulut -295.900

Toimintakate - 350.611
Rahoitustuotot ja kulut 40.000

Vuosikate - 310.611

Investointimenot brutto -1.085.000
Rahoitusosuudet 0
Investointimenot netto -1.085.000

Tuotot 2025

Myyntituotot
93,35%
Muut
toimintatuotot
1,30%
Tuet ja Maksutuotot
avustukset 0,00%
3,36%
Kulut 2025
Henkilosto-
kulut 69,44 %
Muut
toimintakulut
2,37%_‘
Avustukset
0,40%
Aineet ja
tarvikkeet
11,81%
Palvelujen
ostot
15,98
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5.2. Talousarvion laadintaan liittyvat tekijat

5.2.1.

5.2.2.

Talouden muuttujia koskevat arviot

Henkilostokuluissa on huomioitu valtakunnallisen palkkaratkaisun tulos vuoden 2025 osalta ja arvi-
oitu talousarviovuodelle 2025 2 % palkankorotus. Em. korotus sisdltda myds varauksen palvelus-
vuosilisien tuomista liukumista seka opettajille maksettavista vuosity6ajan ylittavista tyétunneista.
Taloussuunnitteluvuosille 2026 ja 2027 palkankorotusvaraus on 1 % oletuksella, etta osa tulevista
liukumista ja palkankorotuksista voidaan "kattaa” henkildston luontaisen poistuman kautta.

Vuoden 2025 talousarvion tydnantajan sivukulut on arvioitu perustuen Kunnallisen eldkevakuutuk-
sen seka Kuntaliiton ennusteisiin. Vuoden 2025 ennustetta on sovellettu koko taloussuunnitelma-
kaudelle.

Talousarvion ja —suunnitelman taustatietoja

Varsinais-Suomen maaseutuoppilaitos siirtyi valtion omistuksesta 1.1.1997 perustetun Varsinais-
Suomen maaseutuoppilaitoksen kuntayhtyman omistukseen. Perustajakunnat olivat Kaarina, Pai-
mio ja Piikki6. Vuosina 2004—-2008 omistajakunnat olivat Paimio ja Piikki6; 1.1.2009 Idhtien kunta-
liitoksen myota omistajakunnat ovat olleet Kaarina ja Paimio ja 1.1.2011 alkaen omistajakunnaksi
liittyi Lansi-Turunmaa, nykyinen Paraisten kaupunki. Talldin my6s kuntayhtyman nimi muuttui Pei-
marin koulutuskuntayhtymaksi.

Valtio luovutti 1.1.1997 Varsinais-Suomen maaseutuoppilaitoksen kuntayhtymalle seka Kalatalou-
den ja merenkulun koulutussaatiolle / Stiftelsen for fiskeri- och sjéfartsutbildning (Suomen kalata-
lous- ja ymparistdinstituutti) korvauksetta kiinteistét rakennuksineen ja irtaimistoineen seka li-
sdksi muun irtaimen omaisuuden ko. ajankohdan irtaimistoluettelon mukaisena. Em. valtiolta kor-
vauksetta saatu omaisuus siirtyi saatiolta edelleen korvauksetta Peimarin koulutuskuntayhtymalle
ja lisdksi saation hankkima omaisuus ostettiin 178.934,32 eurolla kuntayhtymalle. Kaarinan kau-
punki myi Kaarinan sosiaali- ja terveysalan oppilaitoksen siirtyvan irtaimen omaisuuden Peimarin
koulutuskuntayhtymalle 177.000,00 eurolla. Samalla Kaarinan peruspadoman osuutta lisattiin
edelld mainitulla summalla ja Lansi-Turunmaan nykyisen Paraisten kaupungin peruspddomaan
merkittiin 178.934,32 euroa.

Peimarin koulutuskuntayhtyman peruspdadoma

31.12.2010 lisdykset yhteensda  %-osuudet
Kaarinan kaupunki 1.650.000,00 177.000,00 1.827.000,00 49,97
Paraisten kaupunki 178.934,32 178.934,32 4,90
Paimion kaupunki 1.650.000,00 1.650.000,00 45,13
yhteensa 3.300.000,00 355.934,32 3.655.934,32 100,00

Kirjanpitolain ja —asetuksen seka Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausuntojen ja suositusten
mukaisesti vastikkeetta saadusta omaisuudesta ei tehda suunnitelman mukaisia poistoja.
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5.2.3.

5.2.4.

5.2.5.

Peimarin koulutuskuntayhtyma

Kuntayhtyman pysyvien vastaavien poistopohjana on 1.1.1997 jidlkeen tehdyt kdyttbomaisuushan-
kinnat (ml. Peimarin koulutuskuntayhtyman muodostamisen yhteydessa ostettu omaisuus). Pois-
toajoissa ja —-menetelmissa noudatetaan kuntayhtymalle vahvistettua poistosuunnitelmaa.

Rahoituskulut /-tuotot

Tuloslaskelmaosiossa ei ole arvioitu rahoituskuluja, mutta rahoitustuottoihin on arvioitu sijoitus-
ten tuotto-osuuksien tuotot varovaisuusperiaatetta noudattaen.

Talousarvion ja —suunnitelman rakenne

Talousarvio on laadittu Suomen Kuntaliiton kunnan ja kuntayhtyman talousarvio- ja suunnitelma-
suosituksen edellyttdmassa muodossa. Talousarvioon ja -suunnitelmaan sisaltyvat tuloslaskelmat,
investointi- ja rahoituslaskelmat on laadittu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antaman yleisoh-
jeen mukaisesti.

Riskien hallinta

Kuntaliiton mallin mukaan laadittu analyysi riskien tunnistamiseksi ja niiden merkittavyyden arvioi-
miseksi seka riskien hallitsemiseksi on talousarvion liitteena.

Yhtymavaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 15.6.2023 talouden tervehdyttamisohjelman, jonka mu-
kaan Paraisten toimipaikka muutetaan kenttdaasemaksi ja toimipaikan kiinteistdista pyritdaan luopu-
maan siltd osin, kun niilld ei ole enda kayttoa opiston toiminnassa. Tervehdyttamisohjelma piti si-
salladn myos keinoja henkilostokulujen vahentdamiseksi seka muita kustannusten kasvun hallintaa
liittyvia toimenpiteitd. Paraisten toimipaikka on kuitenkin edelleen myymatta ja kiinteistojen ylla-
pito vaatii resursseja, vaikka toimipaikka on muutettu kenttdasemaksi ja toimintoja on supistettu
minimiin. Lisdksi ennakoituja eldkoéitymisia ei ole tapahtunut suunnitelman laajuudessa.

Riskianalyysissa talouden epéatasapainon riskin vaikutusta ja todennakoisyytta on vuodesta 2024
jouduttu nostamaan valtion talousarvion ammatilliseen koulutukseen kohdistaman 120 M€ euron
ja vuonna 2026 voimaan tulevan uuden rahoituslain vuoksi seka siksi, etta talouden tervehdytta-
missuunnitelman mukaisia sdast6ja ei ole pystytty saavuttamaan tavoitellussa aikataulussa.

Riski on merkittava.

Riskianalyysissa ao. riski on kuvattu seuraavasti: Talous on useana vuonna alijaamainen eika tilan-
teen korjaamiseksi ole pitkdjanteista suunnitelmaa.
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6. Toiminnan ja investointien rahoitus 2025-2027

6.1.Toiminnan rahoitus

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelmassa rahoitusta kohdentuu suhteellisesti
enemman niille koulutuksen jarjestajille, joilla koulutuksen lapaisy on tehokasta ja koulutus
vaikuttavaa.

Alla olevasta taulukosta selvida valtion talousarvion ammatillisen koulutuksen rahoitusosuuksien
jakautumiseen eri perustein jaettaviin eriin. Uusi rahoituslaki on suunniteltu tulevan voimaan alla
nakyvin osuuksin vuoden 2026 alusta. Rahoituslain uudistamisen lausuntoluonnoksissa rahoituk-
sen maardytyminen suhteellisen menestymisen mukaan suoriterahoituksessa ja vaikuttavuusra-
hoituksessa eri koulutuksen jarjestajien kesken tulee kasvamaan, kun opiskelijavuosien perus-
teella jaettavan perusrahoituksen osuus tulee pienenemaan.

Perusrahoitus 70 % 70 % 50 % 50 %
Suoritusrahoitus 20% 20% 30% 30%
Vaikuttavuusrahoitus 10 % 10 % 20% 20%

Perusrahoitus maardytyy vuosittain paatettavan tavoitteellisen opiskelijavolyymin perusteella,
mita mittaavana suoritteena kdytetaan opiskelijavuotta, jota painotetaan ns. profiilikertoimella,
missa huomioidaan mm. opiskelijavuosien varainhoitovuotta edeltdvaa vuotta edeltdavan vuo-
den toteutuma seka annettavien tutkintojen kustannuskerroin sekda majoitetut opiskelijat. Ope-
tus- ja kulttuuriministerio paattaa kullekin jarjestdjalle tavoitteellisen opiskelijavuosien maaran
kullekin varainhoitovuodelle.

Suoritusrahoitusosuuden maardytymisperusteena kdytetdan suoritettuja tutkintoja seka tutkin-
non osia. Suoritusrahoitusosuuden tavoitteena on ohjata ja kannustaa koulutuksen jarjestajia
suuntaamaan koulutusta ja tutkintoja tydeldman ja yksildiden osaamistarpeiden mukaisesti.

Vaikuttavuusrahoitusosuuden maaraytymisperusteena kaytetaan koko tutkinnon tai tutkinnon
osia suorittaneiden tyollistymistd, jatko-opintoihin siirtymista seka opiskelija- ja tydelamapa-
lautetta.

Opetus- ja kulttuuriministerion lopullinen paatos v. 2025 tavoitteellisista opiskelijavuosista ja
suoritus- ja vaikuttavuusrahoitukseen vaikuttavista tekijoista on odotettavissa joulukuussa.

Yhtymavaltuusto paatti 15.6.2022 kokouksessaan, etta opistojaosta luovutaan ja jatkossa tulos-
laskelma esitetadn vain Peimarin koulutuskuntayhtymé&/ammattiopisto Livian tasolla. Opetuksen
tiimeille asetetaan kuitenkin toiminnallisia tavoitteita, jotka on esitetty kohdassa 7.2.2.
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6.2.Muut valtionosuuden rahoituserat

Vuodelle 2025 strategiarahoituksen osuus valtion talousarviossa laskee kolmeen miljoonaan eu-
roon (v. 2024 15 M€). Strategiarahoituksesta ei ole odotettavissa merkittdvaa rahoitusta ns.
normaalin valtionosuuden lisaksi.

6.3.Ulkoinen liiketoiminta

Koulutuskuntayhtyman ulkoinen liiketoiminta on supistunut huomattavasti Peimarin koulutus
Oy:n perustamisen jalkeen.

Kuntalain 126 § sdaatda kuntien ja kuntayhtymien velvollisuudesta yhti6ittaa toimintansa. Kun-
tayhtyman hoitaessa 7 §:ssa tarkoitettua tehtavaa kilpailutilanteessa markkinoilla sen on annet-
tava tehtdva osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai sdation hoidettavaksi.

Jotta Peimarin koulutuskuntayhtyma voi osallistua hankintakilpailutuksiin tai muuten tarjota
erillisrahoitteista (muulla kuin valtionosuudella rahoitettua) koulutusta koskien esimerkiksi tyo-
voimakoulutusta, koulutuksen vientia tai korttikoulutuksia tulee tdma tehda osakeyhtion puit-
teissa.

Koulutuskuntayhtyman 100 % omistama Peimarin koulutus Oy on perustettu kesallad 2018. Osa-
keyhtion koulutuskuntayhtymalta ostamien palveluiden arvo on budjetoitu varovaisuusperiaat-
teen mukaisesti 20.000 euroksi.

Koulutuskuntayhtyman ydintoiminnan ulkopuolista liiketoimintaa on asuinhuoneistojen vuok-
raus, metsan myynti seka limmaon myynti muutamille ulkopuolisten omistamille tai vuokraa-
mille kiinteistdille 1ahelld koulutuskuntayhtyman aluetta.

6.4.Hankkeiden ja projektien rahoitus, erillismaararahat, tuet, avustukset

Peimarin koulutuskuntayhtyman/Ammattiopisto Livian hanketoimintaan siséltyy vuonna 2025
yhdessa kotimaisten ja kansainvalisten yhteistydverkostojen kanssa toteuttamia hankkeita seka
eri koulutusalojen omien verkostojensa kanssa toteuttamia hankkeita. Talousarviossa on huomi-
oitu ainoastaan jo rahoituksen saaneet hankkeet.

Alla luetellut hankkeet ovat alkaneet joko v. 2023 tai v. 2024. Menojen kohdentuminen eri vuo-
sille on talousarviota laadittaessa epavarmaa. Padasaantoisesti hankkeet eivat tuo nettoparan-
nusta opiston talouteen niihin sisaltyvien omarahoituserien vuoksi seka siksi, etta hankkeista
katetaan myds palvelujen ja tavaroiden ostoja hankkeiden yksil6llisten rahoituspaatésten mu-
kaisesti.
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Rahoituspaatdksen saaneet/jatkuvat hankkeet:

e Loyda upea ura Liviasta (erityisen tuen, sujuvien siirtymien ja jalkiohjauksen kehittami-
nen

e Rajatonta oppimista Erasmus+ opiskelija- ja henkilokuntaliikkuvuushanke

e Kalatalouden ja merenkulun koulutuksen edistamissaation myontamat hankkeet

e Monitavoitteiseksi tismametsatalouden osaajaksi (E-tdsma)

e Maatalouden vesistopuisto

e Hoivatie Ill (osaajia V-S:n hoivatarpeeseen / valtion erityisavustus)

e Pro kala — yhteistydhanke

e Aquadevbus (kalanviljelyn ja kalankasvatuksen opetusta Keniassa)

e Nordplus Junior 2023 (Fisherien training for a Nordic Future)

e Vesiviljelyn kehittdminen

6.5.Investointien rahoitus

Investoinnit katetaan osin tulorahoituksella ja aikaisempien vuosien ylijagamarahoituksella.
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7. Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa

7.1. Peimarin koulutuskuntayhtyman tuloslaskelma

Peimarin koulutuskuntayhtyma TA 2025 SV2026 SV 2027

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 11555500 11355500 11455500
MAKSUTUOTOT 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 407 000 407 000 407 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 157 000 157 000 157 000
TOIMINTATUOTOT 12119500 11919500 12019 500
VALMISTEVARASTON MUUTOS
VALMISTEVARASTON MUUTOS 0 0 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -8659161 -8715631 -8802776
PALKAT JA PALKKIOT -7257700 -7305028 -7378077
HENKILOSIV UKULUT -1401461 -1410603 -1424699
ELAKEKULUT -1199696 -1207525 -1219594
MUUT HENKILOSIV UKULUT -201 765 -203 078 -205 105
PALVELUJEN OSTOT -1993050 -2001050 -1996 050
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1472100 -1492100 -1492100
AVUSTUKSET -49 900 -59 900 -64 900
MUUT TOIMINTAKULUT -295 900 -295 900 -295 900
TOIMINTAKULUT -12470 111 -12564 581 -12651 726
TOIMINTAKATE -350 611 -645 081 -632 226
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 40 000 40 000 40 000
VUOSIKATE -310 611 -605 081 -592 226
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -715 605 -733 242 -754 439

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1026216 -1338323 -1 346 665
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7.2. Toimintakatelaskelmat ja suunnitelmat tulosalueittain
7.2.1. Koulutuskuntayhtyman yhteiset palvelut

Paimiossa on yksi opintosihteeri, Kaarinassa ja Tuorlassa on kaksi opintosihteeria. Toinen Kaari-
nan toimipaikan opintosihteeri hoiti myds Paraisten toimipaikan syksyyn 2024 saakka. Paraisten
toimipaikan muututtua kenttdasemaksi tydskentelee entinen Paraisten toimipaikan opistosih-
teeri kaksi paivaa viikossa Tuorlassa. Opintosihteerien fyysinen paikka on ldhelld opiskelijaa,
mutta opintosihteerien erikoistumista ja yhteistyota on pyritty lisdamaan.

Hallintopalveluissa tydskentelee nelja henkiloa. Hallintopalvelut vastaavat taloushallinnosta
(mm. kirjanpito, osto- ja myyntilaskujen kasittely seka kassanhallinta), henkildstdhallinnosta
seka opiston yleishallinnosta (mm. vakuutukset ja asiainhallinta). Palkanlaskentapalveluihin liit-
tyvat rutiinitehtavat on ostettu kevaasta 2021 alkaen Tilikunta Oy:Ita. Hallintosihteeri tyosken-
telee tarkastuslautakunnan sihteerina.

Tietohallinto- ja kehittamisyksikot yhdistyvat 1.1.2025 alkaen. Yksikdssa tyoskentelee seitseman
vakinaista henkil6a ja yksi hankesuunnittelija tyoskentelee maaraaikaisessa hankkeessa kesaan
2025 saakka. Yksikdn toimintaan kuuluvat opiston tietohallinto, hankeasiat ja koulutussuunnit-
telu seka laatuasiat ja ammattiopiston yhteismarkkinointi.

Asuntolanohjaajia on kaksi henkil6a, toisen vastuualueena on Paimio ja toisen Tuorla. Organisa-
torisesti he kuuluvat kiinteistopaallikon vastuulla oleviin asuntola- ja tilapalveluihin. Opiskelijoi-
den kurinpitoasiat kuuluvat kuitenkin pedagogisen rehtorin toimenkuvaan.

Toimipaikkojen kiinteistdjen huoltopalvelut tuotetaan padosin omana tyon4, vain Paraisten toi-
mipaikassa huoltopalvelut on ulkoistettu Paraisten kaupungille. Muitakin toteuttamistapoja sel-
vitelldaan erityisesti henkiloston luontaisen poistuman yhteydessa.

Syksylla 2024 perustutkinto-opiskelijoiden oikeuteen nauttia veloituksettomia aterioita tehtiin
muutos, jotta kaikkien tutkintojen perustutkinto-opiskelijoita voitiin kohdella yhdenvertaisesti.
Syysloman 2024 jalkeen oikeus veloituksettomaan aamupuuroon tarjottiin kaikille perustut-
kinto-opiskelijoille ja oikeus veloituksettomaan pdivalliseen vain asuntolassa majoittuville perus-
tutkinto-opiskelijoille. Oikeuteen veloituksettomaan lounaaseen ei tehty muutoksia.

Ty6eldamassad oppimisen paivind opintoja ammatillisena perustutkintona suorittavilla opiskeli-
joilla on lahiopetuspadiviin rinnastettava oikeus ruokailuun. Mikali opiskelijalla ei ole mahdolli-
suutta ruokailla opiston ruokalassa, ko. ajalta maksetaan ruokarahaa.

Ruokapalveluista vastaa talousjohtaja ja lahiesimiehena toimii ruokapalveluesimies. Tuorlan ja
Paimion toimipaikoissa on omat valmistuskeittiot. Kaarinan toimipaikan ruokapalvelut tuote-
taan yhteisty6ssa Kaarinan kaupungin kanssa.
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Peimarin koulutuskuntayhtyma TP 2023 TA*MUUT. TOT TA2025 Ero% SV2026 SV 2027
- 2024 6/2024
Yhteiset palvelut
TOMINTATUGTQT
MY YNTITUQTOT 1585229 125500 82244 137000 92 137000 137 000
MAKSUTUQTOT 3020 0 1788 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 463749 504000 935487 324000 357 324000 324 000
MUUT TOIMINTATUGTOT 272306 193000 131107 144000 254 144000 144 000
TOIMINTA TUOTOT 894304 822500 1150627 605000 -264 605000 605 000
TOMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -2430932 -2205270 -1114898 -2345188 6,3 -2 338 519 -2 361 897
PALKAT JA PALKKIOT -2030518 -1845569  -934805 -1 965629 6,5 -1 960 037 -1979635
HENKILOSIV UKULUT -400415  -359701  -180093  -379 559 55 -378482 -382 262
ELAKEKULUT -331612  -305074 -155762 -324 918 65 -323997 -327 236
MUUT HENKILOSIV UKULUT 68803 54627  -24331  -54641 00 -54485  -55026
PALVELUJEN OSTOT -1234478 -1377100 -813072 -1322200  -40 -1280200 -1275200
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1264427 -1133800 -518109 -863300 239 -883300 -883 300
AVUSTUKSET 31672 0 -17309 0 0 0
MUUT TOIMINTA KULUT -216811  -267 100  -114995 -132400 504 -132400 -132 400
TOIMINTA KULUT -5178320 -4983 270 -2578384 -4663088  -6,4 -4 634419 -4652797
TOIMINTAKATE -4284016 -4160 770 -1427757 -4058088  -2,5 -4 029419 -4 047 797
RAHOITUSTUQTOT JA -KULUT
KORKOTUQTOT 3945 0 14834 0 0 0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 278 260 0 9425 40000 40000 40 000
KORKOKULUT 0 -2 000 0 0 -1000 0 0
MUUT RAHOTUSKULUT -830 0 4380 0 0 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 281 376 -2 000 19879 40000 -2100,0 40000 40 000
VUOSIKA TE -4002640 -4162770 -1407878 -4018088  -3,5 -3 989419 -4007 797
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -579746  -560 478  -274086 -519096 74 -530378 -544 771
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -4582387 -4723248 -1681964 -4537184  -3,9 -4 519797 -45520568
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7.2.2. Oppimispalvelut

Ammattiopisto Livian opetukseen liittyvat yhteiset asiat

Opetustoimintaan liittyvat yhteiset menot / Pedagoginen rehtori

Yhteisiin menoihin liittyvat erityisopetukseen suunnatut valinehankinnat, erityisopetuksen yh-
teiset koulutukset ja kokoontumiset. Erityisopetus on aiemmin ollut tiimikohtaisten menojen
alla nivoutuneena muihin opetuksen kuluihin. Erityisen tuen saajien maara integroiduissa ope-
tusryhmissa on kasvussa ja vaatii erityisia opetusjarjestelyja ja mahdollisia apuvalineita.

Erityisopetusta on nyt organisoitu uudelleen ja erityisopetusta seka tukiopetusta kehitetdaan
edelleen vastaamaan taman paivan tarpeita. Tavoitteena on yhtendistaa erityisopetuksen kay-
tantoja ja toimintamalleja yhteisiin toimintaperiaatteisiin ja kerata tutkintokohtaiset erityisen
tuen vaatimukset. Naiden tietojen ja kdytdnteiden yhtendistamisen tarkoituksena on tehostaa
erityisen tuen toimivuutta.

Jokaiselle perustutkinnolle yhteisiin opintoihin kuuluu my6s yhteiset tutkinnot osat. Ytotiimi
mahdollistaa yhteisten tutkinnon osien opetuksen koko Ammattiopisto Liviassa. Ytotiimiin kuu-
luu my0s yhteisten tutkinnon osien yrittdjyysopinnot sekd ammatilliset yrittdjyysopinnot.

Tiimien toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025

c(}l)piskelijavuo- Valmis- Lapaisy Opettaja- | TPO- pa- | Opiskelija- Ty_bllist}cl- op‘]iﬁ?;?h-in
et tuvat palaute | laute palaute minen *) )
KAARINA 297 120 70 % 4 4 4

Lahihoitaja,

monimuoto, 117 70 70 % 4 4 4 95 5
at/eat-tiimi

PAIMIO 180 72 70 % 4 4 4

El&intiimi 126 50 70 % 4 4 4 70 5
Metsatiimi 54 22 70 % 4 4 4 90 2
TUORLA 468 190 70 % 4 4 4

Kalatiimi 54 12 70 % 4 4 4 70 5
Kukkatiimi 58 23 70 % 4 4 4 70 3
'(flfr?]tg)t"mi 108 50 70 % 4 4 4 70 5
Maataloustiimi 108 25 70 % 4 4 4 80 5
Tuotantotiimi 72 30 70 % 4 4 4 70 5
Vihertiimi 68 50 70 % 4 4 4 80 5
Yto- ja yritiimi

YHTEENSA 945 382 70 % 4 4 4

*) % (pt+AT/EAT)
**) % (pt-opiskelijoista)
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Kunkin toimipaikan opiskelijavuositavoitteista on vahennetty 10 % vuoden 2024 tavoitteista.
Paraisten toimipaikka on sisallytetty Tuorlan toimipaikkaan. Luonto- ja ymparist6tiimit on yhdis-
tetty Lumo-tiimiksi.

Kaarinan toimipaikassa vahennys on tehty kokonaisuudessaan moti/AT, EAT-tiimistd, jotka on
nyt yhdistetty.

Yto-tiimi
Tiiminvetdja Eva Vahatalo

Yto-tiimissa kulut ovat pdaasiassa henkilostdkuluja. Henkilostokulut muodostuvat ennen kaikkea
palkkakuluista, matkakuluista sekd mahdollisista maksullisista koulutuksista, joihin tiimin tyon-
tekijat osallistuvat. Matkakuluihin varataan 3 000 €. Tiimissa ei ole tarvetta palkata uusia tyonte-
kijoita.

Keskimaarin tiimin opettajat osallistuvat 0—3 koulutukseen vuosittain. Maksulliset koulutukset
maksavat keskimaarin 50-500 €/osallistuja (sis. osallistumismaksut, matkakulut, mahdolliset
majoituskulut). Useimmat henkilston koulutuksista ovat maksuttomia, esimerkiksi webinaa-
reja. Koulutuksiin varataan 5 000 €.

Opetukseen liittyvia kuluja syntyy lahinna materiaali- ja vdlinehankinnoista. Materiaali- ja véline-
hankinnat ovat padasiassa pienimuotoisia. Monet valinehankinnoista palvelevat koko tiimia tai
useaa tiimin opettajaa eri oppiaineissa. Valinehankinnat koskettavat ensisijaisesti seuraavia op-
piaineita: matemaattiset aineet (laskimet, demonstraatiovalineet), taide ja luova ilmaisu (askar-
telutarvikkeet ja paasymaksut) ja suomen kieli (opettajan tehtdvaoppaat). Fysiikassa ja kemi-
assa valinehankintoja on useimmin, vuosittaiseksi ohjeeksi fysiikan ja kemian osalta on annettu
500 €. Digilisensseista (vuosilisenssit) voi tulla maksuja, digilisenssimaksut ovat pdaasiassa haa-
rukassa 20-250 €. Digilisenssit koskettavat ldhinna vieraita kielid (mm. Seppo-peli). Vuoden
2024 aikana on otettu kayttoon 1 000 €:n sanakirja.fi-palvelu. Lisenssi on voimassa vuoden 2025
puolelle, lisenssi on maksettu Jotpa-hankkeen rahoituksesta.

Tiimissa on sovittu, ettd opettaja aikana voi tehda yhden maksullisen vierailun tutkinnonosan
aikana alueen museoihin, ndyttelyihin jne. Naissa tapauksissa kulut syntyvat ensisijaisesti paasy-
lipuista. Vierailujen osalta ohjeistus tiimissa on 200-300 €/vierailu (sis. kaikki mahdolliset vierai-
lusta syntyvat kulut). Tiimi pyrkii jarjestdamaan maksullisia vierailuja niin, etta yhdelle kaynnille
voi mahdollisuuksien mukaan ottaa useita ryhmia, jotta kulut pysyvat kohtuullisina. Yto-tiimi
hyodyntda mahdollisuuksien mukaan maksuttomia vierailukohteita, (esimerkiksi museoissa
mahdollisuus ilmaisiin kouluryhmavierailuihin opettajan johdolla). Yhteen museoon on sovittu
yhteisty0 niin, ettd kaynti opettajajohtoisilla vierailuilla ilmainen. Toimisto- ja koulutarvikkeisiin
varataan 3 000 €. Muihin palveluihin varataan 2 000 €.
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Kaarinan toimipaikka

Tiiminvetdjat Annastiina Hedman ldhihoitaja paivatiimi ja Saara Huttunen ldhihoitaja moni-
muototiimi

Kaarinan toimipaikassa on kaksi opetuksen tiimia. Tiimit ovat: LH pdivatiimi ja LH monimuoto-
tiimi. Toimipaikan opiskelijavuositavoite on 297.

Opiskelijavuodet jakautuvat tiimien kesken seuraavasti: LH paivatiimi 180 opiskelijavuotta, LH
monimuototiimi 117. Hoiva-avustajat ovat osa LH paiva tiimin opiskelijavuosimaaraa. Hoiva-
avustajat suorittavat kaksi tutkinnonosaa sosiaali- ja terveysalan perustutkinnosta. Jatkamme
my0s Hoivatydn osaajaksi 15 osp ammatillisen valinnaisen tutkinnonosan koulutusta. Tdama on
tarkoitettu ensisijaisesti vieraskieliseille opiskelijoille orientaatiotutkinnon osaksi ennen hoiva-
avustaja / ldhihoitajaopintoja. Tavoitteena on kiintion saavuttaminen seka jatkuvan haun kautta
tulevien opiskelijoiden joustava integroituminen opetuksen eri ryhmiin LH-tiimeissa.

Ammatti- ja erikoisammattitutkintoja uudistetaan siten, ettd ne saavat ammattinimikkeet eri
koulutusohjelmille. Tdman uudistuksen myota tuotteistamme ammatti- ja erikoisammattien
osatutkintoja uudistuksen edetessa seka tydelamasta tulleiden toiveiden pohjalta. Opetusta ke-
hitdamme mahdollisimman monimuotoiseksi huomioiden opetuksen digitalisoinnin ja ldhi- ja eta-
opetuksen erilaiset kombinaatiot. Etenkin oppisopimuskoulutuksessa on tarkeaa kehittaa tyo-
elamalahtoisesti yksilollisia opintopolkuja.

Kaarinassa on vuonna 2023 ja 2024 toteutettu uusia paikallisia 150sp tutkinnon osia, esimerk-
keina Vire ja Ergovoima -koulutukset, jotka on kohdennettu tydelamassa toimiville [ahihoitajille.
Syyslukukaudella 2024 aloitetaan palliatiivisessa hoitotydssa toimiminen 15 ops paikallinen tut-
kinnon osa seka Hoitotaidot 15 osp tutkinnon osa, jotka vastaavat ty6elamasta nousseisiin kou-
lutustarpeisiin.

Kaarinan opiskelijoista on talla hetkelld oppisopimusopiskelijoita noin 35 % ja maara on kas-
vussa. Taman otamme huomioon tehdessamme pedagogisia ratkaisuja seka henkilokohtaisten
opiskelusuunnitelmien toteuttamisessa. Kumppanuuksien lisddntyessa kehitamme tydelama-
lahtoista projektitoimintaa ja luomme uusia toimintamalleja, jotka antavat vaihtoehtoisia ratkai-
suja tydvoimapulan taltuttamiseen.

Vuonna 2021 alkoi virtuaalimateriaalin tuottamisen hanke ja talla hetkelld on useita opiskeluko-
konaisuuksia tehty virtuaalisesti toteutettaviksi; kotihoidossa toimiminen tutkinnon osa ja koti-
hoidon kaynti, mielenterveysasiakkaan hoitokokous seka ladkehoidon osaamisen oppimisympa-
ristd. Virtuaaliopetuksen kehittdminen jatkuu ja uusia kokonaisuuksia on tulossa sen mukaan,
kun osaaminen virtuaalimaailman rakentamisessa syvenee.

Keskeyttamisen ehkaisy ja lapaisyn parantaminen ovat pedagogisten ratkaisujen keskitssa. Kou-
lunkdynnin ohjaajan tyota tuomme selkeammin esille ja kannustamme varhaisen puuttumisen
mallin keinojen kayttoon. Suoritus kesken -merkintdjen aktiivinen seuranta ja puheeksi otto,
opiskelijoiden osallistaminen tehtavapajoihin seka opettajien yhteistyon tehostaminen tiimien
kautta ovat osa varhaista puuttumista.
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Opetuksessa keskitymme joustavien ja vaihtoehtoisten opiskelupolkujen kehittdmiseen.
Olemme ottaneet kdyttoon uuden tutkinnon perusteen 1.8.2024. Kevaan 2024 ja kesan aikana
olemme siirtyneet kokonaan Kiesikadun tiloihin, eivatka Karrykadun tilat ole enda kaytdssamme.
Kiesikadun opetustilat eivat riita silloin, kun kaikki ryhmat ovat lahiopetuksessa. Tasta syysta
olemme siirtyneen osaamisalojen opetuksessa hybridiopetukseen, jossa kukin ryhma on etdope-
tuksessa yhden paivan viikossa.

Sosiaali- ja terveysalan perustutkinnossa on rakenteellisia uudistuksia ja uusia tutkinnon osia,
jotka vastaavat paremmin tyéelaman tarpeisiin. Uudessa tutkinnon perusteessa oleva Ladke-
hoito lahihoitajan vastuualueella tutkinnon osa 10 osp on tydelamalahtdinen ja tuo lisaa pate-
vyyttad jo tydeldamassa toimivalle Iahihoitajalle. Oikeus kayttaa vanhaa tutkinnon perustetta
paattyy 31.7.2028.

Olemme mukana Loukko-toiminnassa, joka on merkittava yhteistyokanava alueellisessa vaikut-
tamisessa ja tunnettavuuden parantamisessa. Olemme mukana my0s sosiaali- ja terveysalan
valtakunnallisessa verkostossa ja erilaisissa yhteistyoprojekteissa tydelaman toimijoiden kanssa.
Olemme ottaneet kayttoon Titus- Harkkaohjelman, jonka kautta hankitaan tyoelamdssa oppimi-
sen (TOP) paikat.

Paimion toimipaikka

Paimiossa on kaksi tiimia, Eldin- ja Metsatiimi. Toimipaikan opiskelijatavoite vuodelle 2025 on
180 opiskelijavuotta.

Eldintiimi
Tiiminvetdja Rosita Isotalo

Eldintiimin opiskelijamaara perustutkinnossa on 2025 n. 90 opiskelijassa. Perustutkintoa koulu-
tetaan tutkintotavoitteisena seka pdivaopetuksena ettd monimuotokoulutuksena. Lisdksi eldin-
tiimi toteuttaa yhdessa maataloustiimin kanssa perustutkintoa pienryhmaopetuksena, jossa ryh-
malla on ensimmaisen lukuvuoden kaksi opettajaa ryhmassa mukana. Eldintiimi jatkaa osatut-
kintokoulutusta hyvinvoinnin tuottaminen eldinten avulla- tutkinnon osasta (luontoalan perus-
tutkinto). Perustutkinto ryhmissd on myds vuosittain ollut 2—3 osatutkinnon suorittajaa, jotka on
integroitu ryhmaan.

Lisakoulutus opiskelijoiden maara laskee 2025 noin 10:113 ja tulee olemaan n. 50:ssa. Vuonna
2025 jatkuu eldintenhoitajan ammattitutkinto, josta koulutetaan osaamisaloina klinikkaeldinten
hoitaminen, koirahieroja ja eldinhoitola (jatkuva haku) seka koe-eldinhoitaminen. Osa ndista on
oppisopimusopiskelijoita. Oppisopimusopiskelijoilla on seka omia ldhipdivia seka integroituina
muihin ammattitutkintoryhmiin. Oppisopimusten maara tulee jatkossakin kasvamaan, koska osa
koulutussopimuksista muutetaan opiskelujen aikana oppisopimukseksi tydelaman tarpeiden
mukaisesti. Koirahieroja ja -trimmaajien osaamisalojen aloituksia tullaan jatkossa vuorottele-
maan vuosittain. Eldinten kouluttamisen osaamisala tullaan lopettamaan ainakin toistaiseksi.
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Opetuksessa toimii koko vuoden 10 paatoimista henkil6a, joista yksi 60 % osa-aikaisuudella. Li-
saksi tiimilla on ohjaajana yksi eldintenhoitaja. Eldintiimin perusopetus tyoéllistda noin 0,6 henki-
|6ty6vuotta maataloustiimin opettajia. Klinikkaopetuksessa eldinlaakarin toteuttama opetus hoi-
detaan osa-aikaisen tuntiopettajan (60 %) toimesta. Eldintiimin opettajista kahdella on ammatil-
lisen erityisopettajan patevyys, ja he tekevat myds muissa tiimeissa erityisen tuen suunnitelmia
melko suurella tuntimaaralld vuosittain. Lisdksi eldintiimissa on yksi ohjaaja, joka vastaa hoitolan
ja hevostallin kdytannon ohjauksesta. 2025 kevaalla eldintiimi vastaa Taitaja2025 kisoissa eldin-
tenhoidon osuudesta Turun messukeskuksella. Tdhan on varattu lisdresurssia kahdelle opetta-
jalle.

Opetuksen ohessa toimintaan kuuluu tyotoimintaa. Tydtoiminnasta merkittavimmat ovat eldin-
klinikka/-hoitola- rakennuksessa tapahtuva ulkopuolisten asiakkaiden eldinten hoito hoitolassa
seka eldinlaakarin vastaanotossa.

Investointeja eldintiimilla ei ole varattu vuoteen 2025.

Metsatiimi
Tiiminvetdja Pauli Kokkonen

Uusia opettajia ei palkata eldkoityneen tilalle. Pyritddn minimoimaan sivutoimisten tarvetta ja
tunteja. Syyslukukaudelle uudelleen jarjestelyt kiipeilyopetuksen osalta.

Opiskelijavuosikertyma pyritaan pitdmaan samalla tasolla kuin vuonna 2024. Aloituspaikkojen
maard on 18+4. Perusopetuksesta tulevia opiskelijoita pyritddn nostamaan 11sta 18sta. Olete-
taan jo tutkinnon suorittaneiden hakijoiden laskua. Otetaan tavoitteeksi ryhmien tasaaminen ja
jakoryhmat. Tutkinnon suorittaneet ja peruskoulusta tulevat. Tyévoimakoulutuksen integrointi
jo tutkinnon suorittaneiden kanssa vahentamaan opettaja kuluja. Metsatiimi jatkaa maatalous-
puolen kdytdnnon metsdopetuksessa

Ammattitutkintoa jatketaan. Vankilakoulutusta pidetaan ylla yhden sivutoimisen henkilon voi-
min. MHY kanssa yhteistyota markkinoinnin osassa aluksi tutkinnon osista.

Henkildstdsuojausten seka opetustarvikkeiden kulut nousevat hieman oppivelvollisuus idn nos-
ton myo6ta. Metsurivarusteiden hinnat pysyvét oletettavasti samana, konepuolella tullaan osta-
maan kengat ja suojavaatteet. Energian hinnan nousu nostaa poltto- ja voiteluaine kuluja.
Uuden metsatraktorin vuokraus myos ensivuodelle kdyttoon kahdeksalle (8) kuukaudelle, lisaksi
vuokrataan hakkuukone yhdeksélle (9) kuukaudelle. Ty6toimintaa tulee olemaan hakkuut koulu
ulkopuolelle. Poistoon menee vanhaa kalustoa.
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Tuorlan toimipaikka

Tuorlassa opetustiimeja on kuusi: Kalatiimi, Kukkatiimi, Lumotiimi, Maataloustiimi, Tuotanto-
tiimi ja Vihertiimi. Toimipaikan opiskelijavuositavoite vuodelle 2025 on 468 opiskelijavuotta.
Opiskelijavuodet jakautuvat tiimeittdin, jossa Kalatiimin osuus on 54, Kukkatiimin 58, Lumotii-
min 108, Maataloustiimin 108, Tuotantotiimin 72 ja Vihertiimin 68 opiskelijavuotta.

Kalatiimi
Tiiminvetdja Outi Kaski-Laakso

Kalatiimin taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025

1. Taloudellisesti kestavaa kalatalouden koulutusta
a) Kiinteistokulujen leikkaus toimintojen siirtdmisesta Tuorlaan
b) Vesiviljelyn, kalastuksen ja kalastuksenohjauksen opetukseen kaytettavien
puitteiden inventointi. Paatetadan mitka opetusprosessit sailytetaan koulun oppi-
misymparistdissa ja mitka siirretddn opittaviksi tydssdaoppimisjaksoille.
c) Kalanjalostuksen opetukseen tarvittavat prosessit tarkastetaan uudessa kalan-
jalostuslaitoksessa pohjautuen uusiin tutkinnonperusteisiin
d) Hankkiudutaan eroon kayttokelvottomasta kalustosta, kunnostetaan kayttoon
olemassa olevaa kalustoa, mikali siitd on opetuksellista hyotya.

2. Toiminnalliset uudistukset
a) Kalatalouden perustutkinnon uudistus ja uuden osaamisalan lanseeraus ”kala-
vedenhoitaja”
b) Kalanjalostuksen ammattitutkinnon perusteet ovat vanhentuneet eika opiskeli-
joita koko tutkintoon tahdo l6ytya. Etsitddn ainakin kaksi yritysyhteistydkumppa-
nia, joiden kanssa laaditaan sopiva koulutus muutamasta tutkinnonosasta. Koulu-
tukset toteutetaan oppisopimuksena.
c) Lanseerataan kolme “sisdanheittokurssia” koskien veneilya ja vapaa-ajankalas-
tusta
d) Kalatalousalan vetovoiman heikkous on koulutuksen olemassaololle todellinen
uhka. Sisallytdamme opetukseen muutamia ylakouluvierailuita suosittelumarkki-
nointimielessa. Sovimme vuoden 2024 vaylakoulutukset Turun AMK:hon.

Kukkatiimi
Tiiminvetaja Sari Asikainen

Kukkatiimi on yksi kolmesta puutarhatalouden opetustiimeista. Tiimiin kuuluu talld hetkella 6
padtoimista opettajaa, josta yksi on virkavapaalla syksyn 2024 seka kevaalla 2025 ainakin 1-2 kk
seka yksi opettaja, joka tekee 80 % tydaikaa. 1 padtoiminen madraaikainen opettaja 31.7.2025
asti ja 3 sivutoimista tuntiopettajaa pienilld tuntimaarilla. Loppuvuodesta 2024 tarkentuu opet-
tajatilanne kevaan 2025 osalta kun vanhempainvapaan ja/tai hoitovapaan pituus selvida. Syksyn
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2025 opettajatarve riippuu mm. tulevista opiskelijamaaristd. Muutokset opettajakunnassa eivat
aiheuta opetuksen laatuun muutoksia.

Kukkatiimin tavoitteet talousarviovuodelle 2025:

e Muuttuvaan taloustilanteeseen vastataan tarkastelemalla ennen kaikkea at, mutta myds pt
l[ahiopetuksen maaria ja pyritddn 16ytamaan uusia tapoja toteuttaa laadukasta koulutusta
my0s tulevaisuudessa.

e Henkilosto yllapitaa ja kehittda osaamistaan erilaisilla koulutuksilla ja yritysvierailuilla seka
yhteisty6lla muiden tiimien, muiden koulutuksen jarjestdjien seka tydelaman kanssa.

e Tiimin toteuttama koulutus suunnitellaan ja toteutetaan siten, ettd koulutukseen hakeutu-
minen on mahdollisimman joustavaa ja houkuttelevaa ja koulutuksen toteutus vastaa haki-
jan tarpeita (mm. joustavuus ja laaja tarjonta valinnaisissa tutkinnonosissa, kaksi aloituspis-
tettd lukuvuoden aikana tutkintotavoitteisessa perustutkinnossa, jatkuva haku erityisesti
osatutkintojen suhteen).

e Mahdollistetaan osatutkintojen suorittaminen opiskelijan ja ty6eldaman tarpeiden mukaan
sekd pt ettd at tutkinnoissa. Kynnys hakeutua osatutkintoon ja ottaa osatutkintosuorittajia
opiskelemaan on matala.

e Tutorointi tyota jatketaan aktiivisesti ja hyvalla tutoroinnilla pyritdan vahentamaan opinto-
jen keskeytymisia ja kasvattamaan lapdisyprosenttia, ja siten saavuttamaan ndissa asetetut
tavoitteet.

e Projektioppimista jatketaan edelleen ja uusia tapoja toteuttaa mm. Joulutalo-tapahtumaa ja
muita Livia-tori tapahtumia tullaan tarkastelemaan vuoden 2025 aikana.

e Kansainvilisyys: Opiskelijoita kannustetaan kansainvaliseen opiskelijavaihtoon ja tydssaop-
pimiseen Erasmus hankkeen kautta. Tavoitteena on saman hankkeen kautta virittda uutta
yhteisty6ta opettajan vaihdolla esim. Hollantiin tai Norjaan.

e Kilpailutoiminta. Opiskelijoita sekd perustutkinnosta ettd ammattitutkinnosta kannustetaan
osallistumaan kilpailutoimintaan. Kilpailutoiminta tuo nakyvaa ja positiivista julkisuutta koko
oppilaitokselle. Kukkatiimi osallistuu aktiivisesti Skills toimintaan seka lajiohjausryhmaan.
Nain toiminta huippuvalmennusyksikkéna jatkuu edelleen. Toukokuussa 2025 Kukkatiimi
vastaa Skills Taitaja finaalissa Floristiikka lajin toteutumisesta. Skills kisoista saatava naky-
vyys pyritadn kdyttdmaan mahdollisimman hyvin hyddyksi markkinoinnissa ja opiskelijahan-
kinnassa.

e Tiimille on laadittu toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025. Tavoitteiden tayttymista seura-
taan pitkin vuotta.

Perustutkinto

Puutarha-alan perustutkinnon kaikkia osaamisaloja koskevat yhteiset ammatilliset tutkinnon
osat toteutetaan yhteistydssa tuotanto- ja vihertiimien kanssa. Perustutkinnon tutkintokoulu-
tuksen aloituspisteita on kaksi, elokuussa ja tammi-helmikuussa ja lisaksi on edelleen iltaryh-
matoteutus ja uutena oppisopimusryhma omana toteutuksenaan. Jos tutkinnon suorittaneet tai
tyoelamassa olevat, jotka haluavat paivittaa osaamistaan osatutkinnoilla, voiva hakea suoritta-
maan osatutkintoa jatkuvassa haussa tai ottamalla yhteytta tiiminvetdjaan. Oppisopimuskoulu-
tuksia kukka- ja puutarhakaupan osaamisalalla pystymme aloittamaan joustavasti pitkin luku-
vuotta. Tietopuolinen koulutus oppisopimusopiskelijoille jarjestetaan integroimalla heidat mui-
hin opetusryhmiin.
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Puutarha-alan ammattitutkinto, floristiikan osaamisala

Jatkamme edelleen koulutuksen tarjoamista alan vaihtajille. Ammattitutkintojen rahoituksen
muuttuessa tarkastelemme mm. aloituspisteiden maaraa seka lahiopetuksen maaraa, jotta kou-
lutus olisi edelleen kannattavaa. Koulutuksen pituutta myos pyritdan lyhentamaan. Markkinoin-
tia ammattitutkinnon suorittamista perustaidot omaaville tehostetaan.

Tyotoiminta

Kukkatiimin tyétoiminta tapahtuu Floristiikkatalon kukkamyymalaan tulevien tilausten ja myy-
malan pop up -tapahtumien, Iahinna Joulutalon kautta. Kukkatiimissa ei ole ohjaajaa, vaan tyo-
toimintaa resursoidaan projekteittain opettajille. Tyotoiminnan tulot muodostuvat pdaosin myy-
malan sesonkimyynneista ja projektiluontoisista tilauksista / tapahtumista. Ty6toiminnan kautta
toteutettu opetus motivoi opiskelijoita ja vahvistaa opetuksen tydelamalahtoisyytta. Tyétoimin-
nan toteuttaminen vaatii koko kukkatiimin henkilékunnalta erityistad joustavuutta ja tyon tulos
konkretisoituu isolle yleisolle nahtavaksi mm. joulutalo-tapahtumana.

Investoinnit
Kukkatiimilla ei talousarviovuonna 2025 ole yli 10 000 euron ylittavia yksittaisia investointitar-
peita.

Lumo-tiimi
Tiiminvetaja Taina Timperi

Perustutkinto

LUMOtiimi kouluttaa luonto- ja ymparistdalan perustutkinnossa kaikkia muita tutkintonimik-
keita poronhoitajaa lukuun ottamatta, eli luonnonvaratuottajia, luonto-ohjaajia, ymparisténhoi-
tajia ja ymparistonhuoltajia.

Peimarin koulutuskuntayhtyma on talla hetkella Suomen suurin luonto- ja ympéristéalan perus-
tutkintokouluttaja. Opettajien ammattitaitoa kehitetdadn edelleen jatkokoulutusten avulla, eri-
tyisesti tarvetta erityista tukea vaativien opiskelijoiden tarpeiden vastaamiseen on kaivattu lisa-
koulutusta.

Yhdistyminen LUMO tiimiksi (luonto- ja ymparistotiimit) mahdollistaa resurssien tehokkaamman
kdyton ja antaa opiskelijoille hyvat mahdollisuudet monipuolisen osaamisen hankkimiseen. Pa-
nostamme laadukkaaseen lahiopetukseen. Yhteyksia alan yrittajiin vahvistetaan edelleen tavoit-
teena monipuolistaa tyoelaméassa oppimista seka lisata alan verkostoitumista. Talouden heikke-
neminen asettaa haasteita ja tulevalla talouskaudella resurssien kayttoa on tehostettava.

Tavoitteenamme on tuottaa laadukkaita koulutuspalveluja talousarviokaudella. Opiskelijahan-
kintaan on kiinnitettava edelleen huomiota, silla hakijamaarissa on havaittavissa aleneva trendi.
Perusopetuksesta ammatillisiin opintoihin siirtyviin hakijoihin on jatkossa panostettava entista
enemman.
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Lisdakoulutus

Lisdkoulutuksena LUMO tiimi toteuttaa luontoalan ammattitutkintoa (luonnontuotejalostaja ja
era- ja luonto-opas, sekd luontoalan erikoisammattitutkintoa (luontokartoittaja). Tiimi on paat-
tanyt luopua ymparistdalan ammattitutkintokoulutuksesta. Myds perustutkintoa suorittavien
opiskelijoiden on mahdollista liittaa soveltuva tutkinnon osa opintoihinsa ammatti- tai erikois-
ammattitutkinnosta. Jatkossa painopistetta pyritdan saamaan enenevadssa maarin kuitenkin pe-
rustutkintokoulutukseen.

Muuta
LUMOtiimi jarjestdaa maaliskuussa 2025 valtakunnalliset luonto- ja ymparistoalan koulutuksen
jarjestdjien kehittdmispaivat.

Maataloustiimi
Tiiminvetaja Merja Koistinen

Tiimissa kaydaan lapi toiminnallisia tavoitteita 1api saanndllisesti. Tiimissa pohditaan, miten ta-
voitteiden toteutumiseen voidaan vaikuttaa ja merkittavaksi tekijaksi on noussut opettajatuuto-
rin merkittava rooli seka tydelamassad oppimisen jaksojen prosessien hallinta.

Maatalousalan perustutkintolaisten opiskelijavuodet ovat olleet 2020 alkaen nousussa, joka nyt
nayttaa tasoittuneen. Budjettileikkausten vuoksi myds maataloustiimin opiskelijaméaaria on tar-
kistettu. Perustutkinnon paivaopiskelijoiden yleisryhma aloittaa opintonsa vuosittain elokuussa.
Ryhma on ollut kahtena edellisenad vuonna niin suuri, ettd kdytannon harjoituksissa ryhma on
jaettu jopa kolmeen osaan. On odotettavissa, ettd ryhmakoko pysyy jatkossakin samansuurui-
sena.

Monimuoto-opiskelijoiden perustutkintoryhman aloitukset ovat olleet elo- ja tammikuussa.
Tiimi on tarkastellut ndiden ryhmien kokoa seka jarjestettavaa lahiopetusta, ja tulee siirtymaan
vain tammikuun aloitukseen koko tutkintoa suorittavien monimuoto-opiskelijoiden osalta. Jat-
kuvassa haussa pidetddn edelleen monimuoto-opiskelun ns. Minimitutkinto, johon hakeutuvat
sukupolvenvaihdosta tekevat viljelijat tayttaakseen tukikelpoisuuteen vaadittavan koulutuksen.
Talla uudella jarjestelylld pyritaan siihen, ettd aloittavat ryhmat ovat riittavan suuria Iahiopetuk-
sen jarjestdmiseen. Lahiopetukseen sitoutumista tullaan myos entisestdan painottamaan moni-
muoto-opiskelijoille. Lahiopetusta jarjestetdaan keskimaarin 4 paivaa kuukaudessa.

Erityisen tuen tarpeessa olevien pienryhmaan hakijoita on edelleen enemman kuin voimme ot-
taa sisdan ja osa hakijoista siirtyy haastatteluvaiheen jalkeen yleisryhmaan. Tama on tarked osa
yleisryhmamme opiskelijamaéaran kasvua ja siksi maataloustiimille oleellinen toiminto. Pien-
ryhma on tahan asti toteutunut eldintenhoidon osaamisalana, mutta hakijoissa on useita opiske-
lijoita, jotka toivovat maatilatalouden osaamisalaa ja he siirtyvat yleisryhmaan. Mikali pienryh-
mien uudet toteutukset budjettileikkausten vuoksi lopetetaan, tiimi varautuu siihen, etta yleis-
ryhman koko kasvaa ja vaatii enemman henkilokunta- ja ohjausresurssia.
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Tarjoamme paivaopiskelijoille maatilatalouden tai maatalousteknologian osaamisalaa. Kaikki
yleisryhman opiskelijat aloittavat samassa ryhmassa pakollisilla tutkinnonosilla, ja osaamisalava-
linta tehdaan loppusyksysta. Tiimi on valmistautunut muun muassa yhteisty6kumppanuudella
siihen, etta teknologiaopetusta pystytdan jarjestamaan seka Livian ettd kumppaneiden toi-
mesta.

Ammattitutkinnoissa tilanne vaihtelee. Tuotantoeldinten hoitamisen osaamisalassa on ollut op-
pisopimusryhma, mutta muuten hakijamaarat ovat olleet vahaisia. Koulutus on jatkuvan haun
piirissa, ja mahdollista toteuttaa kokonaan verkko-opinnoilla seka oppisopimuksella.

Tutkintoon johtavien koulutusten lisdksi jarjestimme edelld mainittua minimitutkintoa uusille
viljelijoille seka mm. tyévoimakoulutusta alan tarpeiden mukaan.

Opetusmaatila

Koulutilan tuotanto on suunnattu monipuolistamaan opetusta ja sen ensisijainen tarkoitus on
tarjota opiskelijoillemme ajanmukainen kdaytannon tydymparistd. Maatalouden opiskelijat ovat
koulutilalla ensimmaisen vuoden, myos kesdaikana, jonka jalkeen he kartuttavat osaamistaan
koulutussopimuspaikoilla tai oppisopimuspaikoilla Iahikuntien maatiloilla.

Vuosi 2025 on ensimmainen kokonainen vuosi, kun opetusmaatilalla ei ole enaa ollenkaan si-
koja, vaan Hereford-rotuisia emolehmia noin 20 emoa, sekd suomenlampaita noin 60 uuhta.
Tuotantosuunnan muutos vaikuttaa peltolohkojen viljelyyn siten, ettd nurmentuotantoa on li-
sattava seka laidunalaksi ettd sailorehuksi ja kuivaheinaksi. Myos viljalohkoilta saatavat oljet
paalataan opetusmaatilan omaan kayttoon. Vuoden 2024 lopussa tiimi saa taloudellisia suunta-
viivoja siitd, kuinka paljon tuotantosuunnan muutos vaikuttaa tiimin kayttétalouden kokonai-
suuteen. Rehukustannukset vahenevat huomattavasti, silld lampaiden ruokkiminen pystytaan
tiettyja lisdravinteita lukuun ottamatta toteuttamaan omavaraisesti. Lampaista saatava tuotto ei
ole yhta suuri kuin sioista saadut tuotot, joten tama nakyy tulopuolella. Viljasato vuodelta 2024
on jopa keskimaardista parempi. Tuotantopanosten hinnat ovat edelleen melko korkealla,
mutta ajoittamalla esimerkiksi lannoite- ja siemenhankintoja oikeaan aikaan voimme hieman
vaikuttaa ostohintaan.

Vanhenevat koneet aiheuttavat edelleen korjauskustannuksia. Vanhimmat koneet meilld ovat
80-luvulta, koneiden keski-ikd on 23 vuotta. Vanha konekanta vaikuttaa myos mielikuvaan ope-
tuksen nykyaikaisuudesta. Tiimi on pystynyt hankkimaan myds modernimpia koneita, kuten kyl-
vokone ja kasvinsuojeluruisku, jotka tukevat maatalousteknologian opetusta, parantavat ope-
tuksen vetovoimaa ja auttavat maan kasvukunnon parantamisessa ja satotasoissa. Investoin-
neissa suuntaviivana on edelleen maatalousteknologiakoulutuksen vetovoimaisuus ja siihen pa-
nostaminen.

Rakennusten korjaustoimenpiteet pyrimme hoitamaan opetuksen yhteydessa, jolloin jaljelle jaa

vain tarvikehankinnat. Suurempia korjauksia ostetaan edelleen ulkopuolisilta toimijoilta, silloin,
kun toimenpiteet ovat suuria tai sellaisia, etta ne eivat liity maatalousopetukseen.
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Maatalouden vesistopolku -hanke on kdynnissa ja itse polkua rakennetaan. Hanke toteutetaan
vuosina 2023-2025. Yhteistydkumppaneina ovat Kaarinan kaupunki, Turun yliopisto, Turun am-
mattikorkeakoulu ja Valonia. Osuutemme hankkeesta on noin 200 000 €, johon saamme 70 %
rahoituksen.

Tuotantotiimi
Tiiminvetdja Jaana Jaakola-Joento

Toimintatuotot
Opiskelijavuosikertyma oli lukuvuoden 2024—-2025 alussa 56. Se on pienempi kuin vuosi sitten
(elokuu 2023: 68). Koko tutkinnon suorittajia tuotantotiimissa on talla hetkelld noin 60 (34 yleis
+ 26 pienryhma). Oppisopimusopiskelijoita talla hetkella ei juurikaan ole, koska heidan ”hankin-
taan” tiimissa ei ole ollut tarpeeksi aikaa viime lukuvuonna. Pienryhmalaisten koulutuksen kehit-
tdmiseen on panostettu ja ryhméakoot on saatu vakiinnutettua n. 10 opiskelijaa/ryhma. Osatut-
kinnon suorittajien maara on tuotannossa suuri, koska ne koulutukset jarjestetdan yleensa
ilta/viikonloppu opetuksena, mikd mahdollistaa tyossakavijoiden osallistumisen. Ryhmissa on
ulkopuolisia osallistujia n. 12—-16 opiskelijaa, riippuen kurssista. Osatutkintoina ulkopuolisille jar-
jestetdan seuraavat tutkinnon osat:

- Hedelma- ja vihannesosastosta huolehtiminen, kukkaosastosta huolehtiminen,

luomu- ja lahiruoka, yht. 25 osp.

- Leikkokukkien tuottaminen avomaalla, 15 osp

- Viinikdynndksen tuottaminen, 15 osp (uusi, aloitettu tammikuussa 2024)

- Luonnon monimuotoisuutta tukeva puutarhanhoito (metsdpuutarhakurssi), 15 osp

Jatkossa koulutuksen kehittdmisessa on panostettava tyénohessa opiskelevien koulutuksiin. La-
hipdivien opetusta karsimalla saadaan kustannuksia pienennettya ja mahdollistettua opiskelu
alanvaihtajille ja toiden ohessa opiskeleville.

Tuotantotiimin oman toiminnan lisaksi olemme olleet entista enemman hankkeissa mukana ja
vuonna 2025 hankkeet tulevat jatkumaan. Opettajien mukana olo hankkeissa tuo tiiminvetajan
nakokulmasta joustavuutta sijaisten hankkimiseen ja tuntisuunnitteluun. Lisdaksi esim. Maatalou-
den vesistopolku -hankkeen tiimoilta pystytdaan jarjestamaan teemapaivia, mitka toimivat opis-
kelijoille opetuspdivina ja opettajat saavat samalla ajantasaista koulutusta ja kulut voidaan kir-
jata hankkeille.

Livia-torien myynti on vakiintunut ja on tuotantotiimin tuotteiden paamyyntivayla. Varsinkin
kesdkukkien koko tuotannon myynti yhden pdivan aikana opetuksen puitteissa on kustannuste-
hokasta.

Kasvien talvetussopimuksia tehdaan vield Kaarinan ja Paimion kaupungin kanssa seka Turku-

Kaarina seurakuntayhtyman kanssa. Ndissa tuotot pysyvat ennallaan, mutta eivat ole merkitta-
vassa roolissa tiimin tuloissa.
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Toimintakulut

Tuotantotiimissa on talla hetkella viisi padtoimista opettajaa ja 3,5 ohjaajaa. Sivutoimisten opet-
tajien maara ja tarve ovat pysyneet lahes samana (kuusi henkil6d). Lukuvuoden 24-25 aikana on
mietittava, vakinaistammeko koulunkdynnin ohjaajan vai tarvitaanko tilalle erityisopettaja. Hen-
kilostokuluja saadaan vahennettya tai pidettya samalla tasolla, jos lahiopetusta vdhennetdan
ainakin aikuisopiskelijoiden kohdalla. Toimintakuluihin ei olla suunnittelemassa muutoksia, silla
tuotanto pysyy tdmanhetkisella tasolla.

Investoinnit

Kasvihuoneiden automatiikan uusiminen on tehtdva lahivuosina, koska nykyiseen jarjestelmaan
ei ole tarjolla enda huoltoa ja varaosia. Koska jarjestelman kokonaan uusiminen maksaa noin
100 000 €, olisi hyva tehda tassa vaiheessa kartoitus, kuinka paljon pinta-alaa koulutilan on jar-
kevaa yllapitaa ja keskittaa investoinnit ja korjaukset vain tarpeelliseen osaan. Jos koulutuksen
rahoitus vahenee, niin tuskin lahiopetuksen maara tulee kasvamaan. Koulutilan puutarhan ja
kasvihuoneiden on oltava sen kokoiset, ettd ne pystytddan hoitamaan jarkevasti opetuksen puit-
teissa, eika se rasita ja vaadi liikaa puutarhurien tydpanosta. Suunnittelussa ja toteutuksessa
tarvitaan seka kiinteiston etta ulkopuolisen asiantuntijan apua ja toteutuksen voi tehda useam-
man vuosien aikana 2025-2028.

Led-valaisimia on hankittu kasvihuoneille kdyttotalouden puolella pienia maaria kerrallaan,
koska niiden vaikutus on sahkdn kulutukseen merkittava.

Vuosi 2030 mennessa olisi hyva saada kasvihuoneiden, hallin ja luokkatilojen peruskorjaukset
kuntoon.

Vihertiimi
Tiiminvetdja Tomi Laaksonen

Vihertiimin toimintaa vuonna 2025 on puutarhatalouden perustutkinnon perustaitojen ja viher-
alan koulutusohjelman opetus seka lisdkoulutuksena annettava Puutarha-alan ammattitutkin-
non (arboristin) valmistava koulutus. Oman lisdnsa tiimin oppilasmaariin tuo tyovoimapoliittinen
koulutus. Syksylla 2024 aloittanut ja 2025 jatkava tyovoimapoliittinen kurssi on kooltaan 10 op-
pilaan suuruinen. Tama tuo mukavan taloudellisen lisan tulopuolelle, varsinkin kun heidat voi-
daan jossain tutkinnon osissa integroida muihin opetusryhmiin. Oppisopimusten maara on jat-
kuvassa kasvussa. Tyovoimapoliittisen koulutuksen opiskelijat ja oppisopimuksella opiskelevat
integroidaan muihin opetusryhmiin.

Vihertiimin perustehtaviin kuuluvat Tuorlan kampuksen viheralueiden uudisrakentaminen ja
yllapito. Nama tyot sisallytetdaan mahdollisuuksien mukaan koulutuksiin. Vihertiimi toteuttaa
padosan viheralueiden rakentamisen opintokokonaisuudesta koulun ulkopuolisilla tilauskoh-
teilla. Nain toimittaessa saamme huomattavia saastdja opetusmateriaalien hankinnassa, koska
tyontilaaja maksaa tarvittavat materiaalit. Tilaaja maksaa myds tietyn, ennalta sovitun hinnan,
tehdyista toista. Viher-tiimilla on merkittava rooli Taitajat 2025 suunnittelussa ja toteutuk-
sessa.
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Vihertiimi tarvitsee opetuksen toteuttamiseen paljon erilaisia autoja, koneita ja laitteita. Ndiden

huolto- ja korjauskustannukset ovat nousseet koko ajan. Uusien koneiden hankinta vaatii tark-

kaa suunnittelua ja mahdollisuuksien mukaan pyritdan kdayttdmaan myds leasing- ja vuokrako-

neita.

Yleinen haaste on keskeytykset ja opintojen venyminen, johon pyritddn tarttumaan tehokkaam-

min mm. ennalta ehkaisevan tyon ja varhaisen puuttumisen mallin kautta.

Peimarin koulutuskuntayhtyma TP 2023 TA+MUUT. TOT TA2025 Ero% SV 2026 SV 2027
e 2024 62024
Oppimispalvelut
TOMINTATUOTOT
MYY NTITUOTOT 12052502 11442500 5986157 11418500  -0,2 11218500 11318 500
MAKSUTUGTOT 183 100 122 0 -100,0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 104873 83000 53948 83000 00 83000 83000
MUUT TOMINTATUGTOT 42 158 12000 50086 13000 83 13000 13 000
TOIMINTA TUOTOT 12199716 11537600 6080313 11514500 -0,2 11314 500 11 414 500
VALMISTEV ARASTON MUUTOS
VALMSTEVARASTON MUUTOS 25315 0 0 0 0 0
TOMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -6519241 -6621540 -3015197 -6313973 46 -6377 112 -6 440 879
PALKAT JA PALKKIOT -5408850 -5541497 -2527508 -5292071  -45 -5344991 -52308 442
HENKILOSV UKULUT -1110391 -1080043 -487688 -1021902 54 -1032121 -1042 437
B AKBEKULUT -913427 -916012 -422339 874778 45 -883528 -892 358
MUUT HENKILOSN UKULUT -196964 -164031 -65349 147124 -103 -148593 -150 079
PALVELUJEN OSTOT 623418 -563450 -305712 -670850 191 -720850 -720 850
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -750401 -719750 -329062 -608800 -154 -608800 -608 800
AVUSTUKSET -35324 48400 -22635  -49900 31  -59900  -64 900
MUUT TOMINTAKULUT -7T4405 -117700 -54108 -163500 388 -163500 -163 500
TOIMINTAKULUT -8002789 -8070840 -3726714 -7807023  -3,3 -7930162 -7 998 929
TOIMINTAKA TE 4222242 3466760 2363588 3707477 6,9 3384338 3415571
RAHOITUSTUQTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 348
MUUT RAHOITUSKULUT 4 0 0 0 0 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 344 0 0 0 0 0
VUOSIKA TE 4222586 3466760 2363598 3707477 6,9 3384338 3415571
POISTOT JA ARV ONALENTUMISET 161975 -193978 -83446 196509 1,3 -202864 -209 668
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 4060611 3272782 2280153 3510968 7,3 3181474 3 205903
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8.1. Investointitarpeet vuosille 2025-2027
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INV. 2024 INV. 2025 SV 2026 SV 2027
10 Korvausinvestoinnit

111 Kl / Rakennukset
9037 Asuntola A-Dvesikatot 0 -30 000 0 0
9038 Konehallin vesikatt uusiminen -40 000 0 0 0
9043 Paarak ilmanvaihtoko sa Tuorla 0 -50 000 0 0
9045 Keittion ilmanvaihto sa Paimio -50 000 0 0 0
9049 P&arak parvekekorj Paimio 0 0 -30000 0
9083 Julkisivukorjikkunat sote 0 -150 000 0 0
9084 Vesikattojen korjaus sote 0 -65 000 0 0
9090 Majatalo ikkunat maalaus 0 0 -20000 0
9093 Talotek uusim ilmanvaihto Paim 0 0 -50000 0
9121 Asuntola-toimitilamuutokset -30 000 0 0 0
9122 Paarak.toimitilamuutokset -15 000 0 0 0
9123 Lampola -50 000 0 0 0
9124 Majatalo suihku ja saunatilat 0 0 -20000 0
9125 Paarak .julkis.paik ja maalaus 0 0 -150 000 0
9126 Paarak.ikkunat uusiminen 0 0 -60000 0
9129 lImastoinnin muutokset 0 -20 000 0 0
9143 Paarakennus Tuorla salaojat 0 0 0 -80 000
9144 Asuntolahuoneet Paimio uusim. 0 0 0 -10 000
9145 Salaojit.korj.Paimio paarak. 0 0 0  -150 000
9154 Majatalo, ylapohjaeristeet 0 0 0 -50 000
111 Kl / Rakennukset yhteensa
Menot -185 000 -315 000 -330 000 -290 000
Tulot 0 0 0 0
Netto -185 000 -315 000 -330 000 -290 000
113 Kl / Kiinteat rakent. ja lait.
9069 Kuivurin [ammitysilman tehost. 0 -50 000 0 0
9089 Floristiikka kylmakon.uusimine 0 -35 000 0 0
9142 Kasvihuone autom aatio 0 -50 000 -50 000 0
9146 Kiint.autom aatio paiv. Paimio 0 0 0 -25 000
9147 Lampojarjestelmat Paimio 0 -30 000 0 0
9148 Lampojarjestelmat Kaarina 0 0 0 -25 000
113 Kl / Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa
Menot 0 -165 000 -50 000 -50 000
Tulot 0 0 0 0
Netto 0 -165 000 -50 000 -50 000
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INV. 2024 INV. 2025 SV 2026 SV 2027

116 Kl / Koneet ja kalusto

9130 Kylvékone -45 000 0 0 0

116 Kl / Koneet ja kalusto yhteenséa

Menot -45 000

Tulot 0

Netto -45 000 0 0 0
10 Korvausinvestoinnit yhteenséa
Menot -230 000 -480 000 -380 000 -340 000
Tulot 0 0 0 0
Netto -230 000 -480 000 -380 000 -340 000
30 Uusinvestoinnit

311 Ul / Rakennukset

9120 Jalostushalli Tuorla -300 000 -300 000 0 0

311 Ul / Rakennukset yhteensa

Menot -300 000 -300 000

Tulot 0 0

Netto -300 000 -300 000 0 0

313 Ul / Kiinteat rakent. ja lait.

9029 Tunneli marjanviljelyyn -20 000 0 0 0

9096 Kalankasv-vesitysjarjetelmat -40 000 0 0 0

9127 Kalankasv-jateveden puhdistus -30 000 0 0 0

9128 Kalankasv-autom atiikk a -10 000 0 0 0

313 Ul / Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa

Menot -100 000 0 0 0

Tulot 0

Netto -100 000 0 0 0
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INV. 2024 INV. 2025 SV 2026 SV 2027

316 Ul / Koneet ja kalusto
9101 Kuljetuslavetti metsa -50 000 0 0 0
9102 Metsakonesimulaattori 2kpl -40 000 0 0 0
9103 Harvesterin koura FOXH6 -25 000 0 0 0
9104 Pikkubussi Paimio -30 000 0 0 0
9105 Pikkubussi Paimio 0 -30 000 0 0
9108 Pikkubussi Tuorla -30 000 0 0 0
9109 Pikkubussi Tuorla 0 -30 000 0 0
9112 Tybvene 0 -25 000 0 0
9114 Hyvinvointiteknol. robotiikka -20 000 0 0 0
9115 Jalkojenhoitovalineisto 0 -15 000 0 0
9131 Joustopiikkiaes 0 0 -30000 0
9132 Kultivaattori 0 -25 000 0 0
9133 Lava-auto 0 0 -50000 0
9135 Tainnutusjarjestelma perkaamo -15 000 0 0 0
9136 Simulaatiohoitonuket 2026 0 0 0 -15 000
9139 Patalaitteisto Tuorlan ruokala -45 000 0 0 0
9140 Hakkuri -120 000 0 0 0
9149 Ajokone - mets& 0 -150 000 0 0
9150 Leikkuupuimuri 0 0 0 -150 000
9151 Robottileikkuri 0 -10 000 0 0
9152 Valvontakamerat 0 -10 000 0 0
9153 Siséverkko runkoyht.nop.nosto 0 -10000 -10000 0
316 Ul / Koneet jakalusto yhteenséa
Menot -375 000 -305 000 -90 000 -165 000
Tulot 0 0 0 0
Netto -375 000 -305 000 -90 000 -165 000
30 Uusinvestoinnit yhteensa
Menot -775 000 -605 000 -90 000 -165 000
Tulot 0 0 0 0
Netto -775 000 -605 000 -90 000 -165 000
YHTEENSA
Menot -1 005 000 -1 085 000 -470 000 -505 000
Tulot 0 0 0 0
Netto -1 005 000 -1 085 000 -470 000 -505 000

Yhtymavaltuusto on kokouksessaan 11.4.2024 § 5 myontanyt Tuorlan vihannesvaraston muu-
tostoihin kalanjalostushalliksi 300.000 €. Rakennusty6 osaurakoineen on kilpailutettu vuoden
2024 aikana kahdesti, mutta molemmat hankinnat on jouduttu yhtymahallituksen paatoksilla
keskeyttamaan. Ensimmainen kilpailutus keskeytettiin, koska varsinaisiin rakennustéihin saatiin
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vain yksi tarjous ja toinen kilpailutus siksi, ettd hankinnan osaurakoiden tarjoukset ylittivat n. 50

% hankkeelle osoitetun maararahan.

Syksyn 2024 aikana rakennuksen muutostdihin on suunnitteilla sellaisia muutoksia, ettd hank-

keen kustannusarvio saadaan mahtumaan 300.000 euroon. Koska rakennustyot tullevat toteu-

tettavaksi sekd vuosien 2024 ettd 2025 aikana em. maararahan kohdentumista naille varainhoi-

tovuosille ei tassa vaiheessa voida luotettavasti ennakoida on hankkeen maararaha esitetty in-

vestointiosassa molemmille vuosille. Tasta huolimatta hankkeen kokonaiskustannusarvio on

300.000 €.

9. Rahoitus
9.1.Varsinainen toiminta ja investoinnit

Peimarin koulutuskuntayhtyma
Talousarvion rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUV ALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMEEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31. 12. 7231943
1.1 6 626 988

TP 2023

219 945
-30 444
189 502

-335 694

30 444

-305 250

-115 748

0

-25 315
20 881
725138
720 704

720 704

604 955

604 955

TA+MUUT.  TA 2025
2024

-696 010 -310611
0 -1 500
-696 010 -312111

-1005 000 -1 085 000

0 1500

-1 005000 -1 083500

-1701010 -1395611

o O O o o
o O O o o

-1701010 -1395611

Ero%

-55,4

-55,2

8,0

78

SV 2026

-605 081
-1 500
-606 581

-470 000
1500
-468 500

-18,0 -1075081

o O O o o

SV 2027

-592 226
-1 500
-593 726

-505 000

1500

-503 500

-1 097 226

o O O O o

-18,0 -1 075081 -1 097 226
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10. Liitteet

10.1. Peimarin koulutuskuntayhtyman tuloslaskelmia

Peimarin kou'utusku ntayhtyma TP 2023 TA+MUUT. TOT TA 2025 Ero% SV 2026 SV 2027
2024 6/2024

TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 12207731 11568000 6068401 11555500 -0,1 11355500 11 455500
MAKSUTUOTOT 3203 100 1910 0 -100,0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 568 622 587 000 989 435 407 000 -30,7 407 000 407 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 314 464 205 000 181193 157 000 -23,4 157 000 157 000
TOIMINTATUOTOT 13094 020 12360100 7240939 12119500 -1,9 11919500 12019 500
VALMISTEVARASTON MUUTOS
VALMISTEVARASTON MUUTOS 25315 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -8950173 -8826810 -4130095 -8659 161 -19 -8715631 -8802776
PALKAT JA PALKKIOT -7439367 -7387066 -3462313 -7257700 -1,8 -7305028 -7378077
HENKILOSIV UKULUT -1510806 -1439 744 -667 782 -1401461 -2,7 -1410603 -1424699
ELAKEKULUT -1245039 -1221086 -578 101 -1 199 696 -1,8 -1207525 -1219594
MUUT HENKILOSIV UKULUT -265 766 -218 658 -89 680 -201 765 -7,7 -203 078 -205 105
PALVELUJEN OSTOT -1857895 -1940550 -1118784 -1993050 2,7 -2001050 -1996050
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2014 828 -1853 550 -847 171  -1472 100 -20,6 -1492100 -1492100
AVUSTUKSET -66 996 -48 400 -39 944 -49 900 3,1 -59 900 -64 900
MUUT TOIMINTAKULUT -291 216 -384 800 -169 104 -295 900 -23,1 -295 900 -295 900
TOIMINTAKULUT -13181109 -13054110 -6305098 -12470111 -4,5 -12 564 581 -12 651 726
TOIMINTAKATE -61 774 -694 010 935 842 -350 611 -49,5 -645 081 -632 226

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 3945 0 14 834 0 0 0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 278 608 0 9425 40 000 40 000 40 000
KORKOKULUT 0 -2 000 0 0 -100,0 0 0
MUUT RAHOITUSKULUT -834 0 -4 380 0 0 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 281 719 -2 000 19 879 40 000 -2100,0 40 000 40 000
VUOSIKATE 219 945 -696 010 955 720 -310 611 -55,4 -605 081 -592 226
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -741 721 -754 456 -357 531 -715 605 -5,1 -733 242 -754 439
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -521 775 -1 450 466 598 189 -1 026 216 -29,2 -1338323 -1 346665
TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 99 94,7 97,2 94,9 95,0
Vuosikate/Poistot % 29,7 92,3 -43,4 -82,5 -78,5
Vuosikate % TA¥*) -114,9 -45,7 -89,0 -87,1

*) 100*vuosikate/keskimaar.poiston-
alaisten investointien omahankintameno
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Peimarin koulutuskuntayhtyma TP2023 TA+MUUT. TOT TA 2025 Ero% SV 2026 SV 2027
2024  6/2024
TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 12207731 11568000 6068401 11555500 -0,1 11355500 11 455500
3071 Kurssi- ja opiskelijamaksut 111 819 54 500 41 747 51 000 -6,4 51 000 51 000
3072 Ateriatuotot 75039 67 000 40 613 77 000 14,9 77 000 77 000
3073 Majoitustuotot 2074 1500 2216 2000 33,3 2000 2000
3074 Tyétoimintatuotot 177 700 147 000 40 563 123 000 -16,3 123 000 123 000
3075 Tuotanto- ja palvelutoiminnan 374876 213 000 166 647 216 000 1,4 216 000 216 000
3076  Muut liketoiminnan tuotot 35517 36 500 15 605 31500 -13,7 31500 31500
3080 Ammattikoul. Yks.hintarahoitus 11355857 11000000 5719044 11000 000 0,0 10800000 10900 000
3135 Oppisopimuskoulutuksen koulutu 6 956 0 1500 0 0 0
3140 Muut myyntituotot 67 894 48 500 40 465 55 000 13,4 55 000 55 000
MAKSUTUOTOT 3203 100 1910 0 -100,0 0 0
3275 Muut opetus-ja kultt.toimen ma 3203 100 1910 0 -100,0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 568 622 587 000 989 435 407 000 -30,7 407 000 407 000
3300 Tydllistdmistuki 1834 0 0 0 0 0
3330 Muut tuet ja avustukset 566 787 587 000 989 435 407 000 -30,7 407 000 407 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 314 464 205 000 181 193 157 000 -23,4 157 000 157 000
3410 Asuntojen vuokrat 106 718 88 000 49 392 67 000 -23,9 67 000 67 000
3420 Muiden rakennusten vuokrat 150 151 95 500 73 217 66 000 -30,9 66 000 66 000
3430 Maa- ja vesialueiden vuokrat 3591 3500 6 476 3500 0,0 3500 3500
3450 Koneiden ja laitteiden vuokrat 46 0 45 0 0 0
3460 Muut vuokratuotot 826 1000 151 1000 0,0 1000 1000
3510 Pysyv. vast.hyéd.luov.voitot 30 444 0 34 629 1 500 1500 1500
3530 Muut tuotot 18 632 17 000 14 917 17 000 0,0 17 000 17 000
3533  Muut liketoiminnan tuotot 4056 0 2 366 1000 1000 1000
TOIMINTATUOTOT 13094 020 12360100 7240939 12119 500 -1,9 11919500 12 019 500
VALMISTEVARASTON MUUTOS
VALMISTEVARASTON MUUTOS 25 315 0
3610 Valmja keskener.var lis/véh 25315
VALMISTEVARASTON MUUTOS 25315 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -8950173 -8826810 -4130095 -8659 161 -1,9 -8715631 -8802776
PALKAT JA PALKKIOT -7 439 367 -7 387066 -3462313 -7257 700 -1,8 -7305028 -7378077
4001  Kokouspalkkiot -38010 -42 000 0 -42 000 0,0 -42 420 -42 844
4002 Vakinaisten palkat -2249 129 -2256 865 -1053268 -2212485 -2,0 -2234613 -2256 959
4004  Sijaisten palkat -49 805 0 -13301 -25 000 0 0
4005 FEriliskorvaukset -1282 -16 000 0 -26 000 62,5 -26 260 -26 523
4009 Opettajien palkat KuH -4887720 -4684169 -2290586 -4599 542 -1,8 -4645536 -4691990
4010 Asiantuntijapalkkiot -66 298 -245 000 -39 985 -164 000 -33,1 -165640  -167 297
4011 Maaraaikaiset palkat -145 101 -143 032 -83912 -188 673 31,9 -190 559 -192 464
4020 Sivillipalvelumiesten paivarah -200 0 0 0 0 0
4060 Jaksotetut palkat ja palkkiot -48 187 0 0 0 0 0
4230 Sairausvakuutuskorvaukset 46 074 0 17 508 0 0 0
4240 Tapaturmakorvaukset 291 0 1231 0 0 0
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HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
4100 KuEL-palkkaperust.elédkemaksu
4101 KuEL-eldkemenoperust.elékemaks
4130 Jaksotetut elakekulut
MUUT HENKILOSIV UKULUT
4151 TyOnantajan sosiaalivak.maksut
4160 Tyottomyysvakuutusmaksut
4170 Tapaturmavakuutusmaksut
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut

4190 Jaksotetut sos.vak.maksut

PALVELUJEN OSTOT
4340 Asiantuntijapalvelut
4341 Toimistopalvelut
4342  ICT-palvelut
4344  Rahoitus- ja pankkipalvelut
4350 Painatukset,iimoitukset,markk.
4360 Posti- ja kuriiripalvelut
4370 Vakuutukset
4381 Jatevesi
4382  Jatehuolto
4383  Pesulapalvelut
4384  Puhdistus- ja siivouspalvelut
4385 Muut puhtaanapitopalvelut
4390 Rakenn. ja alueiden rakentamis
4400 Koneiden, kaluston ja laitteid
4411  Majoituspalvelut
4412  Ruokarahat
4413  Muut ravitsemispalvelut
4420 Matkustus- ja kulietuspalvelut
4430 Sosiaali- ja terveyspalvelut
4440 Koulutus- ja kulttuuripalvelut
4441  Henkiloston koulutuspalvelut
4445  Koulutuskorv. tydnantajille
4471  Jasenmaksut
4472  Kayttdoikeusmaksut
4473  Muut palvelut

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet
4510 Kirjallisuus
4520 Hintarvikkeet
4530 Vaatteisto
4533  Laakkeet
4536 Hoitotarvikkeet
4550 Siivous- ja puhdistusaineet
4560 Poltto- ja voiteluaineet
4568 Lammitys
4569  S&hko ja kaasu
4570 Vesi
4580 Kalusto

4590 Rakennusmateriaali

Peimarin koulutuskuntayhtyma

-1510806 -1439744 -667 782
-1245039 -1221086 -578101
-1233050 -1221086 -578101

-683 0 0

-11 307 0 0
-265 766 218658 -89 680
-112 466 -109332  -39875
-111 335 62048  -27725
-40 755 44321  -20897
-2446 -2957 -1184
1236 0 0

-1857895 -1940550 -1118784

-62 617 -58 500 -43 735
-34 477 -50 500 -31135
-320 613 -347 700  -255 300
-4 571 -2 000 -1328
-61 531 -38 700 -39 275
-20 889 -20 100 -5 706
-81 705 -93 200 -91 650
-28 098 -28 000 -13 505
-48 131 -42 500 -20 404
-15 385 -14 900 -8 141
-16 721 -14 000 -6 773
-8 594 -8 000 -3 803
-236 956 -226 000 -113 069
-119 983 -127 300 -56 401
-18 252 -14 700 -8 225
-83 781 -92 000 -42 428
-73 947 -75 300 -37 319
-110 770 -87 500 -66 687
-90 695 -80 000 -41 478
-39 379 -40 000 -20 283
-16 408 -51 000 -16 624
-195 627 -172300 -107 510
-21 585 -10 750 -18 074
-8 820 -52 100 -11 575
-138 360 -193 500 -58 356
-2014828 -1853550 -847171
-10 533 -38 800 -3054
-15 167 -16 400 -10 336
-138 853 -139 400 -63 411
-56 551 -41 550 -17 575
-7 385 -10 000 -3811
-13793 -16 500 -6 372
-29 810 -33 300 -13 252
-112 085 -89 500 -55 829
-356 950 -230500 -157 463
-365 859 -385350 -123 795
-30 202 -32 400 -11 757
-310 376 -279250 -139138
-91 391 -75 500 -27721

-1
-1
-1

-1

-1

401 461
199 696
199 696
0

0

201 765
-97 981
-43 548
-58 059
-2177
0

993 050
-72 500
-56 000
327 500

-2 000
-43 500
-13 200
-91 100
-24 500
-32 500
-14 700

-7 000

-7 000
196 000
111 900
-13 500
-95 000
-61 700
-76 100
-80 000
-43 500
-44 500
274 000
-22 350
-63 500
219 500

472 100
-14 300
-11 500
147 300
-41 800

-8 000
-14 600
-28 100
-98 000
181 000
231 000
-23 000
231 500
-68 000

-2,7
-1,8
-1,8

77
-10,4
-298

31,0
-26,4

2,7
23,9
10,9
-5,8

0,0
12,4

-34,3
-2,3
-12,5
-23,5
-1,3
-50,0
-12,5
-13,3
-12,1
-8,2
3,3
-18,1
-13,0
0,0
8,8
-12,7
59,0
107,9
21,9
13,4

-20,6
-63,1
-29,9
57
0,6
-20,0
-11,5
-15,6
9,5
-21,5
-40,1
-29,0
-17,1
-9,9

-1 410 603
-1207 525
-1207 525
0

0

-203 078
-98 619
-43 829
-58 441
-2189

0

-2 001 050
-72 500
-56 000

-312 500
-2 000
-43 500
-13 200
-91 100
-24 500
-32 500
-14 700
-7 000
-7 000
-184 000
-96 900
-13 500
-95 000
-61 700
-76 100
-80 000
-43 500
-44 500
-324 000
-22 350
-63 500
-219 500

-1492 100
-14 300
-11 500

-147 300
-41 800
-8 000
-14 600
-28 100
-98 000
-201 000
-231 000
-23 000
-231 500
-68 000

-1424 699
-1219594
-1219594
0

0

-205 105
-99 601
-44 267
-59 025
-2212

0

-1 996 050
-72 500
-56 000

-307 500
-2 000
-43 500
-13 200
-91 100
-24 500
-32 500
-14 700
-7 000
-7 000
-184 000
-96 900
-13 500
-95 000
-61 700
-76 100
-80 000
-43 500
-44 500
-324 000
-22 350
-63 500
-219 500

-1492 100
-14 300
-11 500

-147 300
-41 800
-8 000
-14 600
-28 100
-98 000
-201 000
-231 000
-23 000
-231 500
-68 000
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4601 Lannoitteet

4602 Kasvinsuojeluaineet

4603  Siemenet

4604  Vilelytarvikkeet

4605 Rehut ja eldinten ruoat

4606 Opetus- ja havaintomateriaali
4607 Haimet

4608 Muu materiaali

AVUSTUKSET
4739  Muut avustukset kotitalouksill
4742  Avustukset yhteisoille

MUUT TOIMINTAKULUT

4800 Maa- ja vesialueiden vuokrat

4820 Rakennusten ja huoneist. vuokr

4840 Koneiden ja laitteiden vuokrat

4860 Muut vuokrat

4900 Valiliset verot

4910 Valittémat verot

4921  Luottotapp. toim.tuotoista(ms)

4940  Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
6030 Maksuliikennetilien korot
6050  Muut korkotuotot
MUUT RAHOITUSTUOTOT
6100 Osinkotuotot ja osuuspaaomien
6130 Viivastyskorot
6170 Muut rahoitustuotot
6180 Rah.arvopap.arvonalent.oik.
KORKOKULUT
6240 Maksuliikennetilien korot
MUUT RAHOITUSKULUT
6320 Viivastyskorot ja korotukset
6350 Luottoprovisiot
6380  Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
7130 Poistot rakennuksista

7140 Poistot kiint.rakenteista ja |
7150 Poistot koneista ja kalustosta
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Peimarin koulutuskuntayhtyma

-38 290
-12778
-41 275
0

-84 810
-118 397
-603
-179 722

-66 996
-66 996

-291 216
-3239

-72 465

-53 996

-12 932

-30 550
-119 671
-837

2475

-13 181 109

-61 774

3945
3842
103

278 608
9040
576
121

268 872
0

0

-834
-245
-590

1
281719

219 945

-741721
-440 796
-117 823
-183 102
-741721

-521 775

-35 000
-11 800
-33 500
-17 000
-57 000
-127 000
-8 000
-175 800

-48 400
-47 400
-1 000

-384 800

-3 500

-67 000

-92 000

-6 700

-21 600
-123 000

0

-71000

-13 054 110

-694 010

O O O O O o o o

-2 000
-2 000
0
0
0
0
-2 000

-696 010

-754 456
-433 681
-125540
-195 235
-754 456

-1 450 466

-17 306

-4 306
-23 709

-5 289
-17 254
-45 398
-11 800
-88 595

-39 944
-39 844
-100

-169 104
-723

-42 674
-35603

-6 021

-22 718
-59 773
-280
-1312

-6 305 098

935 842

14 834
14 638
197
9425
9 000
269
156

-4 380
-3494
-887

0

19 879

955 720

-357 531
-215541
-58 450
-83 540
-357 531

598 189

-35 000
-12 000
-33 000
-12 000
-28 000
-113 000
-3 000
-138 000

-49 900
-49 900

-295 900

-1 000

-1 000

-129 500

-8 000

-41 400
-110 000

0

-5 000

-12 470 111

-350 611

40 000
40 000

O O O O O o o o o

40 000

-310 611

-715 605
-380 965
-118 699
-215941
-715 605

-1026 216

0,0
1,7
-1,5
-29,4
-50,9
-11,0
-62,5
-21,5

31
53
-100,0

-23,1
-71,4
-98,5
40,8
19,4
91,7
-10,6

-93,0
-45

-49,5

-100,0
-100,0

-2100,0

E5614

-5,1
-12,2
-5,4
10,6
-5,1

-29,2

-35 000
-12 000
-33 000
-12 000
-28 000
-113 000
-3 000
-138 000

-59 900
-59 900

-295 900

-1 000
-1000

-129 500

-8 000

-41 400
-110 000

0

-5 000

-12 564 581

-645 081

0
0
0
40 000
40 000

O O O o o o o o o

40 000

-605 081

-733 242
-420 163
-112 346
-200 732
-733 242

-1338 323

-35 000
-12 000
-33 000
-12 000
-28 000
-113 000
-3 000
-138 000

-64 900
-64 900

-295 900

-1 000

-1 000

-129 500

-8 000

-41 400
-110 000

0

-5 000

-12 651 726

-632 226

40 000
40 000

O O O O o o o o o

40 000

-592 226

-754 439
-439 047
-106 513
-208 879
-754 439

-1 346 665
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9.2. Riskianalyysi

ISO 31000 -standardin mukaan riskienhallinta on tehokasta, kun organisaatiolla on ajantasainen,
oikea ja kattava kasitys riskeistdan, ja organisaation riskit ovat sen riskikriteerien mukaisia. Ris-
kienhallinnan avulla tulkitaan organisaation toimintaa, siihen vaikuttavia sisaisia ja ulkopuolisia
tekijoita seka pyritaan niilla tiedoilla tunnistamaan, arvioimaan ja hallitsemaan riskeja.

Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organi-
saation tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairi6ttomyydesta.

Riskienhallintaprosessi perustuu

1. riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen

2. riskin toteutumisen vaikutusarviointiin (merkittavyyteen) ja riskin toteutumisen todennakoi-
syyteen

mahdollisuuteen hallita riskid eri menetelmillad (valvonta)

4. riskeista raportoimiseen ja riskien seurantaan.

w

Riskin vaikutuksen arviointi asteikolla 1-6: Mitd suurempi vaikutus tavoitteisiin tai toimintoihin
taikka taloudellisesti, sitd suurempi arvo annetaan.

Riskin todennadkoisyyden arviointi asteikolla 1-6: Mita suurempi toteutumisen todennakoisyys,
sita suurempi arvo annetaan.

Riskin kokonaisarviointi vaikutuksen ja todennakdisyyden perusteella (kerrotaan annetut luvut
keskenain; skaala on siten 1-6): Mitd suurempi toteutumisen todennakadisyys ja vaikutus, sita va-
kavampi ja merkityksellisempi riski on.

1-2: mitaton riski
3-4: pieni riski

5-8: kohtalainen riski
9-16: tuntuva riski
18-25: merkittava riski
26-36: sietamaton riski

Riskin todenndkdisyys

Riskin vaikutus
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Peimarin koulutuskuntayhtyma Perustelut Vaiku- | Toden- Yh- Toimenpiteet/ kehit- | Vastuu- Riskien hallinnan
- riskin kuvaus (tunnistaminen) tus1- nakéoi- teensd | tamisehdotukset ris- | henkild/ toimenpiteiden
- mika voi aiheuttaa/mahdollistaa 6 syys kin ennakoimiseksi toimiala seuranta ja rapor-
- seurauksen laadullinen kuvaus 1-6 ja hallitsemiseksi tointi
- seurauksen vaikuttavuus - miten, milloin
- toteutumisen todennikdisyys - kuka
- kenelle
TOIMINTAYMPARISTO (sisdinen ja
ulkoinen) JA TOIMINNAN ORGANI-
SOINTI
Ulkopuoliset vaikutukset (ymparisté, | Organisaation tuottamat koulutuspalvelut 6 1 6 Yhteiskunnan kehit- Johto- Talousarvion ja ti-
elinkeinoeldama, rakenteelliset muu- | eivat enda palvele yhteiskunnan ja elinkei- tymisen suuntaa seu- | ryhma linpaatdksen yhtey-
tokset) noeldman tarpeita rataan jatkuvasti dessa
Hallintosdannon ja muiden saanto6- Hallintosdanto ei ole ajan tasalla tai sen si- 5 1 5 Hallintosaantoa tar- Yhtyma- Tarpeen mukaan
jen ja ohjeiden ajantasaisuus, katta- | saltéa ei tunneta kastellaan sdaannolli- hallitus
vuus ja niiden tunteminen sesti.
Sisdisen valvonnan periaatteet eivat ole Ulkoista valvontaa Johto-
ajan tasalla tai niitd ei tunneta toteuttavat tarkas- ryhma
tuslautakunta ja tilin-
Tarkastuslautakunta ei tunnista rooliaan tarkastaja. KY:n sisdi- | Kkyn tili-
sestd valvonnasta velvolliset
vastaavat kaikki kun- | ja esimie-
tayhtyman tilivelvolli- | het
set ja esimiehet.
Toimielintyoskentelyn ”pelisdaanto- Toimielimet eivat tunnista rooliaan tai eivat | 4 1 4 Toimielimien koulu- Johto- Tarpeen mukaan.
jen” maarittely toimi sen mukaisesti tus ja perehdytys or- | ryhma

ganisaation toimin-
taan valtuustokau-
den alussa
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Valtuuston paattamat sisaisen val- Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan peri- 3 2 6 Sisdisen valvonnan ja | Johto- Talousarvion ja ti-
vonnan ja riskienhallinnan periaat- aatteet eivat ole ajan tasalla tai niitd ei nou- riskienhallinnan peri- | ryhma linpaatdksen yhtey-
teet dateta aatteiden saannolli- dessa
nen tarkastaminen
Tehtavien, vastuiden ja toimival- Tehtavankuvat ovat epdaselvia tai niita ei ole, | 3 2 6 Tehtdvankuvia tar- Esimiehet Kehityskeskustelut
tuuksien selkeys (ajantasaiset tehtd- | delegoituja tehtavia ei ole dokumentoitu, kastellaan vuosittain | Johto-
vankuvaukset, prosessikaaviot jne.) otto-oikeus padtoksenteossa ei ole riittdvan kehityskeskustelujen | ryhma Tarpeen mukaan
delegointi ja otto-oikeus paiatoksen- | selkedsti maaritelty yhteydessa. Dele- Yhtyma-
teossa gointi ja otto-oikeus hallitus
maadritelladn ja niiden
toimivuutta seura-
taan saannollisesti
Organisaatiorakenteen selkeys ja Organisaatiorakenne on epéaselva tai eipal- | 4 4 16 Organisaatioraken- Johto- Kehityskeskustelut
tarkoituksenmukaisuus vele toimintaa netta tarkastellaan ryhma
sadnnollisesti ja tyon- Tarpeen mukaan
Eri toimijoiden toimivalta, velvoitteet ja vas- jaon toimivuutta kar-
tuut ovat epdselvat tai niita ei ole maaritelty toitetaan vuosittai-
sissa kehityskeskus-
teluissa
Omistajaohjaus Omistajaohjaus puuttuu tai silla ei ole va- 4 1 4 Saanndlliset omista- | Johto-
kiintunutta roolia toiminnan ohjauksessa jatapaamiset ryhma,
omistaja-
Omistajaohjauksen kunnat

rooli maaritelty hal-
lintosddannossa
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Peimarin koulutuskuntayhtyma Perustelut Vaiku- Todenna- | Yh- Toimenpiteet/ kehittd- | Vastuuhen- | Riskien hallinnan toi-
- riskin kuvaus (tunnistaminen) tus koisyys teensa misehdotukset riskin kile/ menpiteiden seu-
- mika voi aiheuttaa/mahdollistaa 1-6 1-6 ennakoimiseksi ja hal- toimiala ranta ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus litsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todennikdisyys - kenelle
SUUNNITTELU- JA SEURANTAJARIJES-
TELMA
Kuntayhtyman strategian laatiminen Organisaatiolla ei ole strategiaa tai se ei ohjaa 4 2->3 12 Olemassa olevaa strate- | Johtoryhma
(toimintaympariston analyysi, kokonais- | toimintaa giaa paivitetdan saan- Yhtymahalli-
nakemys kunnan ja kuntakonsernin toi- nonmukaisesti tus
minnasta, henkiloston ja johtamisen,
palvelurakenteiden ja -prosessien seka
taloudenpidon ja tuottavuuden kehitta-
misen linjaukset)
Talousarvion taydellisyys (kaikki tiedossa | Talousarviosta puuttuu tiedossa olevia menoja 3 2 6 Talousvastuullisia pe- Johtoryhma
olevat menot ja tulot on budjetoitu) ja/tai tuloja rehdytetaan budjetoin-
tiin
Talousarvion seuranta ja talousar- Talousarvion toteutumista ei seurata eika talous- | 3 1 3 Talousvastuullisia pe- Johtoryhma
viomuutokset arviomuutoksista padteta oikeassa jarjestyksessa rehdytetdan budjetoin-
tiin
Tavoitteiden toteutuminen (toteutu- Asetetut tavoitteet ovat epdrealistisia, niiden to- | 4 2 8 Talousarviossa olevat Johtoryhma | Talousarvio ja tilin-
mista uhkaavien riskien tunnistaminen) teutumista ei seurata tai toimenpiteet jaavat tavoitteet pyritdaan Yhtymahalli- | paatos
puuttumaan tavoitteiden jadadessa toteutumatta asettamaan realistiselle | tus

tasolle ja niiden toteu-
tumisennustetta seura-
taan. Tavoitteiden uha-
tessa jaada toteutu-
matta mietitaan toi-
menpiteet kehityksen
kaantamiseksi organi-
saatiolle positiiviseen
suuntaan.
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Peimarin koulutuskuntayhtyma Perustelut Vaiku- Todenna- | Yh- Toimenpiteet/ kehittd- | Vastuuhen- | Riskien hallinnan toi-
- riskin kuvaus (tunnistaminen) tus koisyys teensa misehdotukset riskin kile/ menpiteiden seu-
- mika voi aiheuttaa/mahdollistaa 1-6 1-6 ennakoimiseksi ja hal- toimiala ranta ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus litsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todennakdisyys - kenelle
ASIOIDEN VALMISTELU JA PAATOKSEN-
TEKO
Asioiden valmistelussa ja paatoksente- Paatokset eivat ole lainmukaisia 5 1 5 Vastuuhenkildiden jat- Johtoryhma
ossa noudatetaan saadoksia ja maarayk- kuva koulutus Yhtymahalli-
sid tus
Yhtymaval-
tuusto
Paatosten tiedoksianto Paatoksid ei anneta tiedoksi lakien mukaisesti 3 2 6 Vastuuhenkildiden jat- Johtoryhma
kuva koulutus
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Peimarin koulutuskuntayhtyma Perustelut Vaiku- Todenna- | Yh- Toimenpiteet/ kehittd- | Vastuuhen- | Riskien hallinnan toi-
- riskin kuvaus (tunnistaminen) tus1-6 | koisyys teensa misehdotukset riskin kilé/ menpiteiden seu-
- miké voi aiheuttaa/mahdollistaa 1-6 ennakoimiseksi ja hal- toimiala ranta ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus litsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todennikdisyys - kenelle
KOULUTUKSEN JARJESTAMINEN
Koulutuksen jarjestamisen tukitoiminnot | Oppilashallintoa ei johdeta koordinoidusti, uudet | 4 3 12 Perehdyttamis/kehittd- | Johtoryhma | Seurataan auditoin-
(oppilashallinto) kaytannot eivat tavoita kaikkia toimijoita misprosessit on vakiin- neissa, opiskelijapa-
tuneita, organisaatio tu- laute, rehtori- ja joh-
kee hallintoa kokonais- toryhma benchmar-
valtaisesti king verrokki organi-
saatioihin
Opiskelijamaarat Toteutuneet opiskelijavuodet laskevat merkitta- 6 3 18 Jatkuvan haun kehitta- Rehtorit Raportointi tilinpaa-
vasti, mika vaikuttaa organisaation rahoitukseen minen, hakevan toimin- toksessa, Koski ja
viiveella nan kehittdminen Wilma raportointi
Tyoelamayhteistyo Ty6elamaa ei oteta mukaan koulutuksen kehitta- | 5 2 10 Tyoelamayhteistyon jat- | Rehtorit Neuvottelukunnat
miseen vaan turvaudutaan vanhoihin kaytantoi- kuva kehittaminen
hin
Oppimisymparistot Opetuksen menetelmia ei kehitetd, uusia oppi- 5 2 10 Osaamisen ja oppimis- Rehtorit Opiskelijapalaute,
misymparist6ja ei kehiteta ymparistéjen kehittami- benchmarking
nen
Asiakaspalautteet/opiskelijapalaut- Asiakaspalautetta ei kerata ja/tai sitd ei analy- 3 1 3 Asiakaspalautetta kerd- | Johtoryhma | Palautetta keratta-
teet/valitukset soida taan vakiintuneen kay- essa yhteenveto ja
tannén mukaisesti analysointi. Yhteen-
veto tilinpaatoksessa.
Koulutuksen jarjestaminen erityistilan- Opiskeluhalukkuus vdhenee, opintojen etenemi- | 5 3 15 Ennaltaehkaisevat oh- Johtoryhma | Tilanteen jatkuva seu-

teissa (esim. pandemia)

nen hankaloituu

jeet ja varotoimet, ti-
lanteen seuraaminen

ranta
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Peimarin koulutuskuntayhtyma Perustelut Vaiku- Todenna- | Yh- Toimenpiteet/ kehittd- | Vastuuhen- | Riskien hallinnan toi-
- riskin kuvaus (tunnistaminen) tus1-6 | koisyys teensa misehdotukset riskin kile/ menpiteiden seu-
- mika voi aiheuttaa/mahdollistaa 1-6 ennakoimiseksi ja hal- toimiala ranta ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus litsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todennikdisyys - kenelle
HENKILOSTO
Henkilost6a koskeva toimenpideohjelma | Henkil6sto- ja koulutussuunnitelmaa ei ole, se ei 3 2 6 Henkilostd huomioi- Johtoryhma
ole ajan tasalla tai sita ei noudateta daan laadittavassa stra-
tegiassa
Henkil6ston riittdvyys/saatavuus Patevia henkil6ita avoinna olevaan tehtavaan ei 5 2 10 Rekrytointi hoidetaan Johto
ole rekrytoitavissa. ammattitaitoisesti, Yhtymahalli-
haku ilmoitetaan oi- tus
keissa kanavissa, orga- Yhtymaval-
nisaation maineesta pi- | tuusto
detdan huolta
Kriittiset prosessit tun-
Henkildstdmitoitus on lilan alhainen poikkeusti- nistetaan.
lanteissa (esim. sairaslomien aikana)
Henkiloston ammattitaidon yllapitami- Kehittdmis- ja koulutussuunnitelma ei tue henki- | 2 2 4 Kehittdmis- ja koulutus- | Johtoryhma
nen (kehittamis- ja koulutussuunni- |6ston ammattitaidon yllapitamista suunnitelma pyritdan
telma) laatimaan v. 2020 TAn
laadinnan yhteydessa
Varahenkil6jarjestelma Varahenkil6jarjestelmaa ei ole, tai varallaoloon 5 5 25 Varahenkiléjarjestelma | Tiiminveta-
tarvittavaa osaamista ei ole siirretty luodaan tarvittaviin toi- | jat
mintoihin ja sen toimi- Johtoryhma
Kerenatilannepahenee vuutta seurataan vuo-
sittaisissa kehityskes-
kusteluissa
Perehdytys Uuden henkiloston perehdytysta ei ole hoidettu 5 2 10 Perehdytykseen luo- Tiimin veta-
tarvittavalla laajuudella daan organisaatiotasoi- | jat
set kdytannot Johtoryhma
Tyotehtdvien eriyttaminen TyOtehtavia ei ole eriytetty niin, ettei vaarallisia 5 3 15 Vaarallisiin tehtavayh-
tyoyhdistelmia synny. distelmiin kiinnitetdan
erityistd huomioita vas-
tuiden muuttuessa
Tyohyvinvointi Henkiloston tyohyvinvointiin eika tyokyvyn ylla- 5 2 10 Henkiloston tyohyvin- Tiiminveta- Tyotyytyvaisyysky-
pitdmiseen kiinniteta riittdvaa huomioita vointia seurataan tyo- jat selyt
Tyokyvyn ylldpitdminen ja arviointi tyytyvaisyyskyselyilla Johtoryhma




Peimarin koulutuskuntayhtyma

sekd yhteistyossa tyo-
terveyshuollon kanssa.
Tyhy-toiminta vakiinnu-
tetaan.

Tyoterveydenhuollon
palaute

Tyoturvallisuus Tyoturvallisuudessa l6ytyy merkittavia puutteita 8 Tyoturvallisuusriskit Johtoryhma | Ty6suojeluorganisaa-
analysoidaan saannélli- | Tydsuojelu- | tio kerda vahinkotilas-
sesti. Tyosuojeluorgani- | paallikko toa ja vahalta piti-ti-
saatio tyoskentelee ak- | Tyosuojelu- lanteita
tiivisesti organisaatio

Vakivaltatilanne kouluymparistossa 5 Toimintaohjeiden laati- | Johtoryhma
minen

Ulkopuolisten henkildiden oleskelu ty6- Ulkopuoliset henkil6t ulkoilevat erityisesti Tuor- 16 Korkean riskin alueiden | Johtoryhma, | Kiinteistopaallikkd

maa-alueella (oppimisymparist6), jossa lassa alueella, jossa liikkuu tyokoneita koulutusti- merkinta tydmaa-alu- kiinteisto- johtoryhmalle

liikkuu ty6koneita laisuuksissa eeksi, tietyilta alueilta paallikko

kielletdan ulkopuolisilta
liikkkuminen, alueiden
valvonta
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Peimarin koulutuskuntayhtyma Perustelut Vaiku- Todenna- | Yh- Toimenpiteet/ kehittd- | Vastuuhen- | Riskien hallinnan toi-
- riskin kuvaus (tunnistaminen) tus1-6 | koisyys teensa misehdotukset riskin kile/ menpiteiden seu-
- mika voi aiheuttaa/mahdollistaa 1-6 ennakoimiseksi ja hal- toimiala ranta ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus litsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todennikdisyys - kenelle
TIETOJARJESTELMAT
Tietosuunnitelma (perustuu kuntastrate- | Kuntayhtymdstrategiaan perustuvaa tietosuunni- | 2 2 4 Laaditaan tietosuunni- Tietohallin-
giaan) telmaa ei ole tai se ei ole ajan tasalla telma topaallikko
Tietojdrjestelmien toimivuus Tietojarjestelmissa ja palveluisia on usein/saan- 3 3 9 Valvontajarjestelmat, Tietohallin-
nollisesti toiminnan keskeyttavia katkoksia. kahdennetut palvelut. topaallikko
Tiedonhallinta Tiedon pysyva haviaminen henkiloston- jarjestel- | 6 2 12 Varmuuskopiointi. Seu- | Tietohallin-
mien- ja laitteiden toiminnan seurauksesta ranta ja loki palvelut topaallikko
Tietojarjestelmien turvallisuus Tietoturva- ja tietoturvaratkaisut eivat ole ajan 4 3 12 Ajantasaiset tietoturva- | Tietohallin-
tasalla ratkaisut, reaaliaikainen | topaallikko
seuranta
Menetelma- ja jarjestelmakuvaukset, yh- | Menetelma- ja jarjestelmdkuvauksia ei ole tehty 2 1 2 Menetelma- ja jarjestel- | Johtoryhma
teensopivuus tai ne ei ole ajan tasalla makuvaukset laaditaan Tietohallin-
ja niita tarkastellaan topaallikko
saannollisesti
Kayttooikeudet ja salassapito Kayttooikeuksia ei ole rajoitettu todelliseen tar- 2 2 4 Kayttooikeuksien hallin- | Johtoryhma
peeseen eikd salassapito toteudu taan luodaan dokumen- | IT
toidut kdytannot, Seu-
ranta ja lokipalvelut
Tietosuoja Tietosuoja ei toteudu lainsdadannon edellytta- 4 3 12 Henkilosté on perehdy- | Johtoryhma
malla tasolla. Henkiloston perehdyttaminen ai- tetty tietosuojaan ja tie-
heeseen on puutteellista. tosuoja “sisaan raken- Tietosuoja-
netaan” arkipaivan kdy- | vastaava

tantoéihin.
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Peimarin koulutuskuntayhtyma Perustelut Vaiku- Todenna- | Yh- Toimenpiteet/ kehittd- | Vastuuhen- | Riskien hallinnan toi-
- riskin kuvaus (tunnistaminen) tus1-6 | koisyys teensa misehdotukset riskin kile/ menpiteiden seu-
- miké voi aiheuttaa/mahdollistaa 1-6 ennakoimiseksi ja hal- toimiala ranta ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus litsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todennikdisyys - kenelle
TALOUS
Talouden tasapaino Talous on useana vuonna alijagamainen eika tilan- | 5 4->5 25 Organisaation kehitta- Yhtymahal-
teen korjaamiseksi ole pitkajanteista suunnitel- minen perustuu strate- linto
maa giaan. Lyhytjannitteista,
poukkoilevaa toimintaa
valtetadan.
Valtionavustusten yms. hakeminen Valtionavustuksia ja erilaisia rahoitusavustuksia 2 1 2 Johtoryhma kasittelee Johtoryhma
jaa hakematta haettava olevat rahoi-
tukset
Taloudelliset vastuut Taloudelliset vastuut ovat maarittelematta ja 3 2 6 Taloudelliset vastuut Johtoryhma | Johto -> yhtymahalli-
epaselvia madritelldan talousarvi- | Yhtymahalli- | tus : talousarvion hy-
oon tus vaksymisen yhtey-
dessa
Sijoitustoiminta ja varainhoito (hyvédksy- | Sijoitus- ja varainhoidon periaatteita ei ole maa- 2 2 4 Sijoitustoiminnan peri- Johtoryhma
tyt periaatteet) ritelty tai ne ei ole ajan tasalla aatteet on luotu ja nii- Yhtymaéhalli-
den ajantasaisuutta tar- | tus
kastellaan saannoéllisesti
Lainanotto (hyvaksytyt periaatteet) Lainanotolle ei ole maariteltyja sdannoksia 1 1 1 Lainanoton tarve enna- | Johtoryhma
koidaan riittavan aikai- Yhtymahalli-
sin, jotta hyvaksytyt pe- | tus

riaatteet voidaan luo-
dan oikeassa jarjestyk-
sessa
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Peimarin koulutuskuntayhtyma Perustelut Vaiku- Todenna- | Yh- Toimenpiteet/ kehittd- | Vastuuhen- | Riskien hallinnan toi-
- riskin kuvaus (tunnistaminen) tus1-6 | koisyys teensa misehdotukset riskin kile/ menpiteiden seu-
- mika voi aiheuttaa/mahdollistaa 1-6 ennakoimiseksi ja hal- toimiala ranta ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus litsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todennikdisyys - kenelle
HANKINNAT
Julkiset hankinnat (kilpailutus) Kilpailulainsaadantoa ei tunneta tai sitd ei nouda- | 4 2 8 Hankitaan asiantunte- Johtoryhma
teta — toimitaan lain vastaisesti musta julkisten hankin-
tojen hoitamiseen.
Kuvaus paatoksenteko-
prosessista auttaa tun-
nistamaan hankinnan
vaiheisiin kuuluvat riskit
Pienhankinnat (omat hankintaohjeet) Omia hankintaohjeita ei ole tai niitd ei tunneta 4 2 8 Organisaation hankinta- | Johtoryhma
ohjeet ovat kattavat ja
ajan tasalla.
Hankintavaltuudet Hankintavaltuuksia ei ole maaritelty tai niita ei 4 2 8 Hankintavaltuudet Johto
noudateta madritelldan Yhtymahalli-

tus
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Peimarin koulutuskuntayhtyma Perustelut Vaiku- Todenna- | Yh- Toimenpiteet/ kehittd- | Vastuuhen- | Riskien hallinnan toi-
- riskin kuvaus (tunnistaminen) tus1-6 | koisyys teensa misehdotukset riskin kile/ menpiteiden seu-
- miké voi aiheuttaa/mahdollistaa 1-6 ennakoimiseksi ja hal- toimiala ranta ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus litsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todennikdisyys - kenelle
SOPIMUKSET JA PROJEKTIT
Sopimusten laadinta ja taytantéonpano Sopimusten laadintaan ei ole riittavaa osaamista, | 2 1 2 Sopimusten laadintaan Johtoryhma
sopimusten noudattamista ei seurata, sopimuk- hankitaan osaamista
sia ei dokumentoida riittavasti myds ulkopuolisilta asi-
antuntijoilta tarvitta-
essa. Sopimukset doku-
mentoidaan ja arkistoi-
daan tarkoituksenmu-
kaisesti
Sopimusten hallinta (sopimuksen nou- Sopimusten hallintaan ei ole toimivia kdytantoja 3 3 9 Sopimusten (ml. mui- Talousjoh-
dattaminen, voimassaolo, irtisanominen, den asiakirjojen) hallin- | taja
optiovuodet) takdytannot luodaan ja
vakiinnutetaan kaytan-
toon
Projektit (kdynnissa olevat ja suunnitel- Projektien hallintamallit ovat puutteelliset, niitd 2 2 4 Perehdytdan projektien | Projektin
lut): asettaminen, ohjeistus, talousarvio, | ei tunneta tai niita ei noudateta yhteydessa projektin vastuuhen-
toteutuminen, seuranta ja rahoituksen hallintamalleihin kilot

hakeminen

10
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Peimarin koulutuskuntayhtyma Perustelut Vaiku- Todenna- | Yh- Toimenpiteet/ kehittd- | Vastuuhen- | Riskien hallinnan toi-
- riskin kuvaus (tunnistaminen) tus1-6 | koisyys teensa misehdotukset riskin kile/ menpiteiden seu-
- mika voi aiheuttaa/mahdollistaa 1-6 ennakoimiseksi ja hal- toimiala ranta ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus litsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todennakdisyys - kenelle
OMAISUUS
Kiinteist6jen kunnossapito, kuntoarviot, Kiinteistdjen kunnossapidosta ei huolehdita ajal- | 4 2 8 Vakuutustarpeet inven- | Johtoryhma
toimitilat, kulunvalvonta, vakuutukset, laan, kulunvalvontaa ei ole jarjestetty asianmu- toidaan saannollisesti Talousjoh-
arvostus kaisesti, vakuutukset ovat puutteelliset taja
Paloturvallisuutta seu- Kiinteisto-
rataan sdannollisesti paallikko
Riittava investointitaso
Koneet ja laitteet Koneiden ja laitteiden huolto laiminlyddaan, ko- 4 2 8 Koneiden ja laitteiden Johtoryhma
neiden ja laitteiden kdyttoturvallisuuteen liittyva huolto vastuutetaan
ohjeistus puutteellista
Investointisuunnitelma; tarvekartoituk- Investointisuunnitelmat ovat puutteelliset eika 4 1 4 Varmistutaan riittdvasta | Johtoryhma
set, kustannusarviot, tulorahoituksen niiden rahoitusta ole suunniteltu pitkalla tah- investointitasosta, va-
riittavyys, poistotaso taimella raudutaan myos poik-
keamiin
Omaisuuden valvonta/inventoinnit Omaisuuden valvontaa eikd inventointia tehda 2 3 6 Omaisuus luetteloidaan | Talousjoh-
ja inventoidaan tilin- taja

paatoksen yhteydessa

11



Peimarin koulutuskuntayhtyma

Peimarin koulutuskuntayhtyma Perustelut Vaiku- Todenna- | Yh- Toimenpiteet/ kehittd- | Vastuuhen- | Riskien hallinnan toi-
- riskin kuvaus (tunnistaminen) tus1-6 | koisyys teensa misehdotukset riskin kile/ menpiteiden seu-
- mika voi aiheuttaa/mahdollistaa 1-6 ennakoimiseksi ja hal- toimiala ranta ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus litsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todennakdisyys - kenelle
TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINNON
PROSESSIT
Myynnit (ja perintd) Myyntilaskutusprosessissa on aukkoja, jotka voi- | 2 4 8 Myyntilaskutusprosessi | Talousjoh-
vat johtaa siihen, ettd osa myynneista jaa laskut- on kuvattu ja vakiinnu- taja
tamatta. Perintdprosessi on puutteellinen tettu kdytantéon
Kirjanpito ja tilinpaatos (ml. konserniti- Kirjanpidon hoitamisessa ja tilinpaatoksen laa- 2 2 4 Kirjanpidon hoitami- Talousjoh-
linpaatos) dinnassa ei noudateta olemassa olevaa lainsaa- seen on riittdva osaami- | taja
dantoa ja kuntaliiton yms. ohjeita nen
Maksuliikenne Maksuliikenneprosessi on puutteellinen 3 1 3 Maksuliikenneprosessi Talousjoh-
on kuvattu, vakiinnu- taja
tettu ja sen hoitami-
seen on riittava osaami-
nen
Palkanlaskenta ja palvelussuhdeasiat Palkanlaskennan ja palvelussuhdeasioiden hal- 2 2 4 Henkilostohallinto- ja Talousjoh-
linta on puutteellista palkanlaskentaprosessit | taja
on kuvattu, vakiinnu-
tettu ja sen hoitami-
seen on riittava osaami-
nen
Matkalaskut Matkalaskuja ei tehda ajallaan tai korvausperus- 1 1 1 Matkalaskuprosessi on Talousjoh-
teet eivat ole asianmukaiset kuvattu, vakiinnutettu taja

ja sen hoitamiseen on
riittava osaaminen
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Peimarin koulutuskuntayhtyma

Peimarin koulutuskuntayhtyma Perustelut Vaiku- Todenna- | Yh- Toimenpiteet/ kehittd- | Vastuuhen- | Riskien hallinnan toi-
- riskin kuvaus (tunnistaminen) tus1-6 | koisyys teensa misehdotukset riskin kile/ menpiteiden seu-
- mika voi aiheuttaa/mahdollistaa 1-6 ennakoimiseksi ja hal- toimiala ranta ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus litsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todennikoisyys - kenelle
TIEDONKULKU
Tiedonkulku (johdolle, kuntalaisille, hen- | Tiedonkulun prosessit ovat puutteelliset 4 2 8 Johto, toimintojen vas- Yhtymahalli-
kilostolle, sidosryhmille) tuuhenkil6t ja tiiminve- | tus
tajat viestivat sovittujen | Johtoryhma
kanavien avulla avoi- Toimintojen
mesti vastuuhen-
kilot
Tiiminveta-
jat
Tiedottaminen (kuntalaisille, sidosryh- Kuntayhtyma ei viesti toiminnastaan ja tehdyistd | 2 2 4 Organisaatio noudattaa | Johtoryhma
mille) paatoksista avoimesti ja noudattaen julkisuus- ja avointa viestintaa kun- Yhtymahalli-
kuntalakia talaisille ja sidosryh- tus

mille padsaantoisesti
toimivien internet-sivu-
jen avulla
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